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W artykule dokonano konceptualizacji procesu ekonomizacji trzeciego sektora. Przeanalizowano transformacje polskiej
organizacji pozarzadowej w kierunku przedsiebiorstwa spotecznego na przyktadzie Stowarzyszenia ,Niepetnosprawni
dla Srodowiska EKON" Przykfad dziatalnosci rynkowej Stowarzyszenia EKON postuzyt do oceny trafnosci kryteriow EMES

definiujgcych przedsiebiorstwo spoteczne.
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Wprowadzenie

Niniejszy artykut jest prébg odpowiedzi na naste-
pujace pytanie: czy mozliwy jest proces transfor-
macji organizacji pozarzagdowej w kierunku przed-
siebiorstwa spotecznego? W polskiej literaturze
przedmiotu trwa niekoriczacy sie spér o ramy de-
finicyjne terminéw ,przedsiebiorstwo spoteczne’,
»ekonomizacja trzeciego sektora”. Gtéwna osia roz-
wazan jest uchwycenie aspektéw, ktére egzem-
plifikuja organizacje pozarzadowg jako przedsie-
biorstwo spoteczne, jak rowniez uwidaczniaja pole
dziatan, w ktérych te dwa podmioty sie krzyzuja
badz réznicuja.

Aby ukaza¢ cate spektrum problemu, niezbed-
ne jest doprecyzowanie ram pojeciowych orga-
nizacji non-profit. Zdaniem badaczy miedzyna-
rodowego projektu koordynowanego od 1990 r.
przez University John Hopkins sektor non-profit
skupia wokoét siebie organizacje charakteryzuja-
ce sie pewnym stopniem instytucjonalizacji, sfor-
malizowane, prywatne w znaczeniu odmiennosci
od panstwa i rynku komercyjnego. Ponadto zna-
mionuje je: zakaz dystrybucji, korzystaja z sity wo-
lontariackiej, fundamentem ich dziatania jest zasa-
da swobodnego i dobrowolnego przystepowania
do struktury organizacji.

Z kolei termin ,przedsiebiorstwo spotecz-
ne” zostat okreslony m.in. w Dokumencie strate-
gicznym Rzadu Wielkiej Brytanii i Irlandii z 2002 r.,
jako dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra wyznacza so-
bie cele $cisle spoteczne i ktéra inwestuje ponow-

nie nadwyzki zaleznie od tych celéw w dziatalnos¢
lub we wspdlnote, zamiast kierowac sie potrzeba
osiggania maksymalnego zysku na rzecz akcjona-
riuszy lub wiascicieli. Chcac dokona¢ operacjonali-
zacji pojecia przedsiebiorstwa spotecznego, warto
siegnac do dziewieciu kryteriéw zaproponowanych
przez sie¢ badawczg The Emergence of Social
Enterprises in Europe (EMES) na zlecenie Komisji
Europejskiej. W ramach tej klasyfikacji wyrdznia
sie kryteria ekonomiczne oraz spoteczne. Opisujac
pierwsze kryterium, postuzono sie nastepujacymi
elementami: ciggfa dziatalnos¢ polegajaca na pro-
dukgji, sprzedazy towaréw i ustug, wysoki stopien
autonomii w dziataniu, niezalezno$¢ od administra-
¢ji publicznej, sponsoréw w procesie zarzadzania,
ponoszenie ryzyka ekonomicznego w prowadzo-
nej dziatalnosci, zatrudnianie pfatnego personelu.
Do opisania kryterium spotecznego uzyto nastepu-
jacych elementéw: prymat celéw spotecznych, roz-
woj oraz wsparcie spotecznosci lokalnych poprzez
oddolny charakter, demokratyczne zarzadzanie eg-
zemplifikujace zasade ,1 cztowiek = 1 glos’, party-

NOTA O AUTORCE

Ewa Modzelewska - Doktorantka na Wydziale Dzien-
nikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu War-
szawskiego (kierunek Nauki o polityce). Absolwentka
Nauk Politycznych oraz Stosowanych Nauk Spotecz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego. Autorka publika-
cji z zakresu kooperacji miedzysektorowej, e-ustug.
Specjalista w Pionie Badan i Rozwoju Instytutu Wzor-
nictwa Przemystowego Sp. z o.0.

(€S)

19



(€9)

EWA MODZELEWSKA: ORGANIZACJA POZARZADOWA JAKO PRZEDSIEBIORSTWO SPOtECZNE...

NR1/2012 (4)

cypacyjny charakter przedsiebiorstw spotecznych,
ograniczona dystrybucja zyskéw (www.emes.net/
fileadmin/emes/Images_folder/Book_covers/so-
cial_enterprise_INTRO_June06.pd).

Gtéwna osig rozwazan w artykule jest teza,
na podstawie ktérej stwierdzono, ze jesli organi-
zacja pozarzadowa uniezaleznia sie finansowo
od subsydiéw publicznych, generuje korzysci eko-
nomiczne i spoteczne, a proces decyzyjny jest nie-
zalezny od intereséw zewnetrznych, to realne staje
sie przeobrazenie owej organizacji w przedsiebior-
stwo spoteczne. Wraz z rozwojem podmiotow
ekonomii spotecznej upowszechniajg sie ideaty
przedsiebiorczosci spotecznej, obywatelskiej po-
lityki spotecznej. Dobrze zorganizowane, nasta-
wione na innowacyjno$¢ procesowa, potrafigce
zarzadzaé ryzykiem przedsiebiorstwo spoteczne
moze inwestowad w kapitat spoteczny, promowac
przedsiewziecia w skali lokalnej i ponadlokalnej
oraz przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu.

W pierwszej czesci artykutu przedstawiono
polski sektor spoteczny w Swietle procesu eko-
nomizacji. W tym celu scharakteryzowano poje-
cie trzeciego sektora. Ponadto dokonano analizy
szans i zagrozen skorelowanych z ekonomizacja
organizacji non-profit, uwzgledniajac takie deter-
minanty, jak: finanse organizacji, zasoby, korzysci
spoteczne, wiedza z zakresu ekonomii spoteczne;j.

Kolejna czes¢ artykutu ma charakter teoretycz-
ny. Odwotujac sie do klasyfikacji podmiotéw eko-
nomii spotecznej, oméwiono podobienstwa i réz-
nice w funkcjonowaniu organizacji pozarzadowej
i przedsiebiorstwa spotecznego.

Diagnoze Stowarzyszenia ,Niepetnosprawni
dla Srodowiska EKON” jako przedsiebiorstwa spo-
tecznego zaprezentowano w trzeciej czesci ar-
tykutu. BodZzcem do prowadzenia badan nad
tg organizacjg byt udziat autorki w cyklu szkole-
niowym przygotowanym przez Stowarzyszenie pt.
Jnicjatywa EKON na rzecz Ekonomii Spotecznej
na Mazowszu” Trzonem artykutu jest pokazanie
na przykfadzie wybranego podmiotu praktycz-
nego funkcjonowania przedsiebiorstwa spotecz-
nego m.in. poprzez kryteria sieci badawczej The
Emergence of Social Enterprises in Europe (EMES).
W celu uzyskania kompendium wiedzy z dziatal-
nosci spotecznej i gospodarczej wybranej orga-
nizacji pozarzadowej autorka przeanalizowata
nastepujace dokumenty: sprawozdania meryto-

ryczne i finansowe z roku budzetowego 2010, sta-
tut organizacji. Ponadto korzystata z takich Zrédet,
jak: opracowania, zrédfa elektroniczne, materiaty
szkoleniowe.

1. Sektor spoteczny w Swietle procesu
ekonomizacji

Mankamentem, ktéry stoi na drodze do petnej
i Swiadomej ekonomizacji organizacji pozarza-
dowych sg liczne korzysci finansowe nabywane
dzieki zaktadom pracy chronionej. Subsydiowanie
publiczne, ulgi i zwolnienia podatkowe uniemoz-
liwiaja osiagniecie samodzielnosci ekonomicznej
przez polskie przedsiebiorstwo spoteczne. Mozna
sie oczywiscie zastanawiac, co zrobi¢, aby z jednej
strony umozliwia¢ zatrudnianie os6b niepetno-
sprawnych, azdrugiej - nie wyreczac przedsiebior-
stwaizwalnia¢zkoniecznoscidbania o utrzymywa-
nie ptynnosci finansowej oraz ponoszenia ryzyka
ekonomicznego. Zdaniem autorki dobrym przy-
ktadem organizacji, ktéra zmierza sie z procesem
ekonomizacji na co dzien jest oméwione w trzeciej
czesdci artykutu Stowarzyszenie ,Niepetnosprawni
dla Srodowiska EKON”. Pomijajac fakt, ze jako za-
ktad pracy chronionej korzysta z subsydiéw pub-
licznych, Stowarzyszenie EKON prowadzi dziatal-
no$¢ gospodarcza w zakresie zbiérki odpadéw
opakowaniowych, posredniczy w zatrudnianiu
0s6b niepetnosprawnych oraz organizuje szkole-
nia generujac w ten sposéb zysk.

Polski model ekonomii spotecznej i osadzone-
go w nim przedsiebiorstwa spotecznego jest znie-
ksztatcany przez brak aktéw prawnych regulujacych
w sposob jednoznaczny kwestie ekonomii spotecz-
nej, przedsiebiorczosci, przedsiebiorstwa spoteczne-
go. Ponadto zauwazalna jest ‘etatyzacja’sektora, czyli
upodobnienie (a takze zblizenie instytucjonalne) do
administracji publicznej. Obecnie wida¢ wyrazne
proby 'komercjalizacji’ sektora, czyli poszukiwania
ekonomicznego wymiaru dziatann obywatelskich.
Jednak ciagle sg mate szanse, aby organizacje zre-
zygnowaty z meczacych, ale w miare stabilnych
procedur w dostepie do srodkéw unijnych na rzecz
ryzyka w dziataniach na wolnym rynku” [Fraczak,
2006, s. 111.

Proces ekonomizowania sie organizacji pozarza-
dowych jest réwniez skorelowany z licznymi obciagze-
niami wynikajacymi z kryzysu finansowego organi-
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zadji, nieprzejrzystoscig procedur prawnych, duzym
ryzykiem, fluktuacjg personelu. Ponadto barierg
dla nowo powstatych przedsiebiorstw spotecznych
jest wdrozenie nowych modeli zarzadzania, wynika-
jacych ze zwielokrotnienia procedur formalnych.

Niewatpliwie argumentami przemawiajacymi
na rzecz ekonomizacji organizacji pozarzadowych sa:
samodzielno$¢ finansowa, zapewnienie bezpieczen-
stwa ekonomicznego organizacji poprzez dywersy-
fikacje jej zrédet przychodéw, korzystanie z licznych
mechanizméw wsparcia rozwoju ekonomii spotecz-
nej, stabilnos¢ i trwatos¢ organizacji, sprecyzowanie
rezultatéw dziatan organizacji, nieustanne podno-
szenie kompetencji, profesjonalizacja ustug.

Zaréwno trzeci sektor, jak i sektor ekonomii spo-
tecznej definiuje sie ze wzgledu na strukture i zasa-
dy organizacyjne, a nie przez pryzmat efektywnosci
kosztowej i Zrodet przychodow.

Analizujac rysunek 1, mozna zauwazy¢ relacje
ilustrujgce specyfike przedsiebiorstwa spotecz-
nego jako podmiotu funkcjonujacego na styku
dwodch sektoréw: komercyjnego i pozarzadowe-
go, czyli w obszarze ekonomii spotecznej. Sektor
komercyjny odréznia od sektora pozarzadowego
to, ze jego podmioty sg nastawione na generowa-
nie zysku ekonomicznego. Pominigte zostaja cele
spoteczne, z ktérych najwazniejsze jest przeciw-

dziatanie wykluczeniu spotecznemu. Aktywizacja
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym
przyczynia sie do wiaczenia owych jednostek
do gospodarki rynkowej, zapewnienia spojnosci
spoteczne;j.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze centralne miejsce
na rysunku 1 zajmuje przedsiebiorstwo spotecz-
ne. Niewatpliwie jest ,czastka gospodarki rynko-
wej, ale specyficzng, bowiem lokujaca misje i cele
poza rynkiem. Uczestniczy w gospodarce ryn-
kowej, ale wedtug specyficznych regut, co réz-
ni je od przedsiebiorstwa prywatnego” [Hausner,
Laurisz, 2008, s. 9]. Przedsiebiorstwo spoteczne
stanowi platforme taczaca trzeci sektor z sektorem
komercyjnym, stajac sie integratorem spoteczen-
stwa obywatelskiego z gospodarka rynkowa.

2. Organizacja pozarzagdowa
jako przedsiebiorstwo spoteczne

Odwotujac sie do ram definicyjnych wprowadzo-
nych we wstepie artykutu, mozna doszukac sie
licznych podobienistw miedzy definicja przedsie-
biorstwa spotecznego a definicja organizacji non-
profit. Niewatpliwie przedsiebiorstwo spoteczne
taczy w jedna catos¢ wymiar ekonomiczny i spotecz-
ny, dziatajac na rzecz grup zmarginalizowanych.

Rysunek 1. Usytuowanie przedsiebiorstw spotecznych na pograniczu sektoréw:

komercyjnego i pozarzadowego

Zrodfo: opracowanie wiasne.
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Przedsiebiorstwem spotecznym moze by¢ orga-
nizacja pozarzadowa powstata na fundamencie ka-
pitatu ludzkiego. Mimo iz organizacje pozarzagdowe
spetniaja w swym codziennym funkcjonowaniu kry-
teria przedsiebiorczosci w stopniu poréwnywalnym
do sektora przedsiebiorstw, widoczna jest pewna
réznica miedzy tymi podmiotami. Ekonomia spotecz-
na to swego rodzaju pogranicze aktywnosci, ktore
bywa zagospodarowane zaréwno przez organizacje
pozarzadowe, jak i przedsiebiorstwa spoteczne.

W ostatnich latach w Polsce - dzieki odpowied-
nim regulacjom ustawowym - upowszechnity sie
nowe formy organizacyjne, tj.:

* zakfady pracy chronionej,
* centra integracji spotecznej,
* spotdzielnie socjalne.

Rysunek 2. Struktury przedsiebiorstw spotecznych

Warto zastanowic sie, jak ukfad strukturalny de-
terminuje przedsiebiorstwo spoteczne. Przedsie-
biorstwo spoteczne moze funkcjonowac w ramach
organizacji pozarzadowej, stanowigc filie organi-
zacji matki zarejestrowanej prawnie jako podmiot
spoteczny posiadajacy osobowos¢ prawna. Kolejna
forma strukturalng jest przedsiebiorstwo spotecz-
ne jako oddzielny, autonomiczny podmiot w sferze
spoteczno-gospodarczej. Uwzgledniajac czynnik
infrastrukturalny, mozemy zauwazy¢, ze przedsie-
biorstwo spoteczne moze dziata¢ jako podmiot
zintegrowany silnie z organizacja non-profit jako
ta sama jednostka. Przedsiebiorstwo funkcjonu-
jace w ramach jednostki-matki charakteryzuje sie
tym, ze obie jednostki nie musza dzieli¢ tej samej
powierzchni.

1 11
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spoleczne
funkcjonujace

w ramach
organizacji matki

Organizacja matka

Organizacja matka

Przedsigbiorstwo
spoleczne

Przedsi¢biorstwo spoleczne funkcjonujace
jako jednostka oddzielona od organizacji matki

I
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i organizacja matka
funkcjonujace jako jedna
jednostka organizacyjna

Organizacja

Przedsigbiorstwo matka
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Alter, 2008, s. 199-200].

Mozna dokona¢ Kklasyfikacji przedsiebiorstw
spotecznych w oparciu o okreslong misje na przed-
siebiorstwa spoteczne zogniskowane na misji oraz
zwigzane z misjg. Uwzgledniajac kryterium mi-
sji organizacji, przedsiebiorstwa spoteczne s3 izo-
morficzne z organizacjami non-profit. Jednak tym,
co bedzie je réznicowato jest korelujgcy z misjg mo-
del samowystarczalnosci finansowej. Natomiast
w przypadku przedsiebiorstwa zwigzanego z mi-
sjg organizacji mozliwa jest komercjalizacja ustug
spotecznych. Wystepuje réwniez przedsiebiorstwo
spoteczne niezwigzane z misjg, w ktérym bodz-
cem do utworzenia podmiotu ekonomii spotecznej
jest generowany zysk z dziatalnosci gospodarczej,
a nie realizacja celéw spotecznie uzytecznych.

Uwzgledniajac kryteria zarébwno prawne, eko-
nomiczne, jak i administracyjne, przedsiebiorstwo
spoteczne sformowane w tej strukturze organi-
zacyjnej jest czescig organizacji matki. W ramach
tych organizacji prowadzona jest jedna polity-
ka personalna, zarzadzania strategicznego, eko-
nomiczna. Sytuacja Il z rysunku 2 ilustruje przed-
siebiorstwo spoteczne jako oddzielng jednostke
prawnga o charakterze non lub for-profit. W tej sy-
tuacji mozliwa jest wspodlna przestrzeh teryto-
rialna, ale nie jest ona konieczna. Relewantny dla
funkcjonowania przedsiebiorstwa spotecznego
jest zewnetrzny charakter wobec organizacji mat-
ki pod wzgledem prawnym, finansowym i zarzad-
czym. Natomiast operacjonalizacja kosztéw, po-
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lityka personalna i zaplecze biurowe sa wspdlne,
kontraktualne.

Przedsiebiorstwo spoteczne jako izomorficzna
organizacja matczyna ogranicza sie jedynie do pro-
wadzenia dziafalnosci gospodarczej, dofinansowu-
jacej w ten sposéb organizacje matke.

Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze wedtug li-
nii orzecznictwa Sadu Najwyzszego z 2000 r. przed-
miot dziatalnosci gospodarczej moze pokrywac sie
z przedmiotem dziatalnosci statutowej. Powyzsza
interpretacja jest istotna dla podmiotéw ekonomii
spotecznej, gdyz umozliwia wypetnianie celéw sta-
tutowych za pomoca dziatalnosci gospodarczej.

Poréwnujac stopien harmonijnosci progra-
moéw spotecznych z dziatalnoscig rynkowa, mo-
zemy pokaza¢ dziatania statutowe oraz misje or-
ganizacji poprzez pryzmat aktywnosci na rynku
przedsiebiorstw spotecznych. Kim S. Alter wska-
zuje na trzy modele konsolidacji dziatalnosci go-
spodarczej z programami spotecznymi przedsie-
biorstw spotecznych: zakorzenione, zintegrowane
oraz zewnetrzne przedsiebiorstwo spoteczne.

Sytuacja | zaprezentowana na rysunku 3 poka-
Zuje, Ze organizacja non-profit stata sie przedsie-

trwatemu strumieniowi srodkéw pienieznych na re-
alizacje programéw spotecznych ten model zapew-
nia ptynnos¢ finansowa organizacji. Z uwagi na fakt,
Zze tego rodzaju organizacja jest zogniskowana
na misji zachowuje charakter organizacji non-pro-
fit. Charakterystyczne sg korzysci, ktére osigga
to przedsiebiorstwo spoteczne, a mianowicie:

* ,dziatalnosc¢ spoteczna i rynkowa sa potaczone,

* misja spoteczna jest gtéwnym celem prowadze-
nia dziatalnosci rynkowej,

* grupa docelowa (klienci) stanowig integralng
cze$¢ modelu jako bezposredni odbiorca ustug
spotecznych (beneficjenci) oraz jako rynek zby-
tu (klienci), pracownicy lub wtasciciele przedsie-
biorstwa” [Alter, 2008, s. 160].

Naprzyktadzie zintegrowanego przedsiebiorstwa
spofecznego (sytuacja Il przedstawiona na rysunku 3)
mozna zauwazy¢ krzyzowanie sie programéw spo-
tecznych z dziatalnoscia rynkowa organizacji, o cha-
rakterze synergicznym. Nalezy zwrdci¢ uwage w tym
modelu na przyjety sposéb zapewnienia ptynnosci
ekonomicznej organizacji non-profit poprzez cia-
gte finansowanie projektéw spotecznych. Jak podaje
Alter, przedsiebiorstwa spoteczne czesto rozszerza-

Rysunek 3. Modele przedsiebiorstwa spotecznego pod wzgledem integracji dziatalnosci rynkowej

z programami spotecznymi

I 11
Zakorzenione Zintegrowane
przedsigbiorstwo spoleczne

Programy
spoleczne

Programy spoleczne

Dzialalno$¢
rynkowa

A

N

przedsigbiorstwo spoleczne

Dzialalnos¢
rynkowa

I
Zewngtrzne
przedsigbiorstwo spoleczne

Dzialalnos¢
rynkowa

Programy
spoleczne

[ ]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Alter, 2008, s. 151].

biorstwem spotecznym. Zakorzenione przedsie-
biorstwo spoteczne moze zosta¢ sformowane dla
celéw spotecznych. Owo zakorzenienie umozli-
wia finansowanie dziatalnosci organizacji ze srod-
kéw generowanych przez przedsiebiorstwo. Dzieki

ja i wspieraja misje organizacji, umozliwiajac uzyska-
nie wiekszego wptywu spotecznego. Ostatnia sytu-
acja z rysunku 3 uwidacznia zewnetrzny charakter
przedsiebiorstwa wobec organizacji non-profit. Brak
sprzezenia pokazuje, ze organizacja non-profit finan-
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suje Swiadczone przez siebie ustugi spoteczne przy
pomocy peryferyjnego wzgledem niej przedsiebior-
stwa spofecznego. Mozna zauwazy¢ pewng analo-
gie w zilustrowanym ukfadzie rél. Zewnetrzne przed-
siebiorstwo spoteczne jako podmiot wspomagajacy,
niezwigzany z misjg organizacji matczynej, generu-
je zysk, ktory przyczynia sie do wytworzenia warto-
$ci spofeczne;j.

3. Miejsce przedsiebiorstwa spotecznego
w polskim sektorze pozarzadowym

na przyktadzie Stowarzyszenia
~Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON”

Poprzez analize konkretnej organizacji autorka
chciata uwydatni¢ istote przedsiebiorstwa spo-
tecznego oraz omowi¢ jego funkcjonowanie
w przestrzeni publicznej. Sposréd przedsiebiorstw
spotecznych w Polsce wybrano jedno, ktére prze-
analizowano pod katem kryteriéw definicyjnych
zaproponowanych przez EMES. Wczesniejsze teo-
retyczne rozwazania na temat ekonomii spotecz-
nej, przedsiebiorczosci spotecznej oraz przeksztat-
cania sie organizacji non-profit w przedsiebiorstwa
spoteczne zostaty przeniesione na ptaszczyzne em-
piryczna polskiego przedsiebiorstwa, a mianowicie
Stowarzyszenia ,Niepetnosprawni dla Srodowiska
EKON". W oparciu o dane finansowe, doswiadcze-
nie organizacji, zrealizowane projekty, relacje be-
neficientéw przestudiowano proces transforma-
cji organizacji pozarzadowej w przedsiebiorstwo
spoteczne.

Stowarzyszenie ,Niepetnosprawni dla Srodo-
wiska EKON” z siedziba w Otrebusach jest dobro-
wolnym, samorzadnym zrzeszeniem, ktére ma
na celu rozwijanie i propagowanie inicjatyw, po-
staw i dziatan oséb z grup zagrozonych wyklu-
czeniem spofecznym. Ponadto przyczynia sie
do edukacji spoteczenstwa w zakresie troski o $ro-
dowisko naturalne, w tym gospodarowanie zaso-
bami wtérnymi.

Pierwsze posiedzenie zatozycieli Stowarzysze-
nia odbylo sie w pazdzierniku 2003 r. Natomiast fak-
tyczna dziatalno$¢ na rzecz oséb niepetnospraw-
nych i ochrony srodowiska datuje sie na 2004 r.

Z uwagi na ograniczone mozliwosci w zakre-
sie uzyskania pomocy finansowej w EKON pod-
jeto decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci gospo-
darczej w obszarze gospodarki komunalnej,

tzw. gospodarki odpadami komunalnymi, kté-
ra zapewnita pozyskanie funduszy niezbed-
nych do realizacji celéw statutowych organiza-
¢ji. Nowelizacja uchwalonej w dniu 27 sierpnia
1997 r. ustawy o rehabilitacji zawodowej i spo-
tecznej oraz zatrudnieniu o0séb niepetnospraw-
nych byla bodZzcem do trwatej wspotpracy
Stowarzyszenia ,Niepetnosprawni dla Srodowiska
EKON”" z zaktadami pracy chronionej: ABA-service
Sp. z 0.0. i TJ Sp. z 0.0. Stowarzyszenie EKON oraz
dwie spétki zawarly porozumienie o prowadze-
niu wspdlnej dziatalnosci gospodarczej na rynku
odpaddéw opakowaniowych. Do dziatari podejmo-
wanych przez zaktady pracy chronionej nalezy za-
liczy¢: posrednictwo pracy, w tym przeszkolenie
i przygotowanie oséb niepetnosprawnych do sta-
nowiska pracy.

Stowarzyszenie EKON jest przedsiebiorstwem
spotecznym zogniskowanym na misji. Celem kon-
stytutywnym tej organizacji jest zatrudnianie oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. EKON
jest typem zakorzenionego przedsiebiorstwa spo-
tecznego, w ktérym programy spoteczne oraz pro-
wadzona dziatalnos$¢ rynkowa sa jednym harmo-
nijnym tworem.

Rysunek 4 ilustruje zwigzek pomiedzy realiza-
Cja programéw spotecznych a dziatalnoscia rynko-
wa. Owa dziatalnos¢ jest ,zakorzeniona” w przed-
siebiorstwie i jest niezbedna do urzeczywistniania
misji organizacji. Finansowanie programéw spotecz-
nych poprzez dziatalno$¢ gospodarcza oraz sub-
sydia publiczne umozliwia zachowanie ptynnosci
ekonomicznej.

Integralng czescig tego modelu jest grupa do-
celowa, bedaca bezposrednim odbiorca ustug
spotecznych. Atutem zakorzenionego przedsie-
biorstwa spotecznego jest lokalny potencjat oraz ko-
rzysci spoteczne wygenerowane podczas realizacji
celéw statutowych, przekazywane na rzecz wiasnej
spotecznosci.

Na podstawie wspomnianych kryteriéw eko-
nomicznych i spotecznych autorka przeanalizowa-
ta zmienne potwierdzajace teze, ze EKON jest przy-
ktadem organizacji pozarzadowej definiowanej
jako przedsiebiorstwo spoteczne.
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Rysunek 4. Stowarzyszenie EKON jako przedsiebiorstwo zogniskowane na misji
Stowarzyszenie '""Niepelnosprawni
dla Srodowiska ASN
EKON" \
Przedsig¢biorstwo
spoleczne TJ Sp. z o.0.
Zaklad pracy
chronionej
100% wlasno$ci
EKON

Zrédio: opracowanie wiasne.

3.1. Kryteria ekonomiczne

Czy organizacja oferuje ptatnq prace?
Stowarzyszenie EKON jest certyfikowana agencja
zatrudnienia'. Zajmuje sie posrednictwem pracy
zaréwno dla 0séb sprawnych, jak i niepetnospraw-
nych. Sciéle wspétpracuje z wtadzami samorzado-
wymi, organizacjami pozarzagdowymi - promu-
jac, wspierajac zatrudnienie oraz upowszechniajac
i wdrazajac aktywne formy uczestnictwa na ryn-
ku pracy. Nawigzano wspotprace z Wojewddzkim
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie, ktéry wspart finansowo
EKON, umozliwiajgc stworzenie 56 miejsc pracy
dla oséb niepetnosprawnych.

W latach 2004-2005 stworzono 845 miejsc
pracy dla wykluczonych spotecznie 0séb nie-
petnosprawnych. Zatrudnione osoby cechowata
catkowita utrata postaw zawodowych, wzoréw za-
chowan w zyciu spotecznym, co wymagato specja-
listycznego podejscia do nich od momentu rozpo-
Czecia pracy.

Kluczowym obszarem dziatarh dla Stowarzy-
szenia EKON sg 'zielone miejsca pracy’dla oséb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym, w szcze-
golnosci dla 0séb niepetnosprawnych psychicznie
chorych. W 2004 r. zainicjowano realizacje projek-
tu EKOpraca opartego na nowatorskim podejsciu
do zbidrki odpadéw opakowaniowych bezposred-
nio w miejscu ich powstania. W styczniu 2004 r.
spotka TJ rozpoczeta w Warszawie rekrutacje pra-

1 Stowarzyszenie ,Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON" posiada: Cer-
tyfikat agengji zatrudnienia jako agenta posrednictwa pracy na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej (nr rej 715/1a), Certyfikat agendji zatrudnienia
jako agencji doradztwa personalnego (nr rej. 715/2).

cownikéw dla EKON, kierujgc ich na szkolenia
i warsztaty zawodowe w zakresie zbiorki i segre-
gacji odpadéw. Natomiast spotka ABA-service Sp.
z 0.0. rekrutowata i szkolita kandydatéw z mniej-
szych miejscowosci, w ktérych Stowarzyszenie
planowato rozpoczecie dziatalnosci gospodar-
czej. W 2005 r. Stowarzyszenie kontynuowato swo-
ja dziatalno$¢, zwiekszajac zatrudnienie do 376
0s6b o znacznym i umiarkowanym stopniu nie-
petnosprawnosci. Zbiérke odpadéw opakowanio-
wych przeprowadzono na Ursynowie, a nastepnie
na Stegnach i Stuzewcu oraz 16 oddziatach tereno-
wych Stowarzyszenia.

Na dzien 31 marca 2008 r. w ramach projektu
EKOpraca zatrudniano 879 oséb niepetnospraw-
nych, a niepetnosprawnych psychicznie chorych
- 469.

Wiadze miasta stotecznego Warszawy, wy-
dzierzawiajac Stowarzyszeniu ziemie pod budo-
we sortowni, zobligowaty je do zwiekszenia liczby
pracownikéw niepetnosprawnych.

W grudniu 2009 r. EKON zatrudniat: 73 pracowni-
kéw zdrowych, 27 pracownikéw ze znacznym stop-
niem niepetnosprawnosci, 290 pracownikéw z umiar-
kowanym stopniem niepetnosprawnosci i 8 pracow-
nikéw z lekkim stopniem niepetnosprawnosci.

Na dzier 31 grudnia 2012 r. Stowarzyszenie za-
trudniato 622 pracownikdw, z czego 513 o0sbb nie-
petnosprawnych (w tym 505 ze znacznym i umiar-
kowanym stopniem niepetnosprawnosci).

Definiujac Stowarzyszenie EKON jako przed-
siebiorstwo spoteczne, autorka przyporzadkowa-
fa do omawianej organizacji model zatrudnieniowy,
co ilustruje rysunek 5.

(€S)



EWA MODZELEWSKA: ORGANIZACJA POZARZADOWA JAKO PRZEDSIEBIORSTWO SPOtECZNE... NR 1/2012 (4)

- poczynajac od poradnictwa psychologicznego
a konczac na szkoleniach w zakresie umiejetnosci
spotecznych.

W Stowarzyszeniu EKON ma miejsce bezposred-
nie zatrudnianie os6b z grupy beneficjentéw, kté-
rym organizuje sie prace. Stowarzyszenie Swiad-
czy szereg ustug wsparcia dla swoich pracownikéw

Tabela 1. Charakterystyka oséb zatrudnionych w ramach projektu EKOpraca*

Liczba 0s6b** uczestniczacych w projekcie EKOpraca
Liczba 0s6b petnosprawnych pracujacych w projekcie EKOpraca 52 53%
Liczba os6b niepetnosprawnych 845 94,7%
Liczba os6b psychicznie chorych 44 50,2%
Znaczny stopieni niepetnosprawnosci 70 8,3%
Umiarkowany stopieri niepetnosprawnosci 728 86,2%
Inaczny i umiarkowany stopieri niepetosprawnosci 798 94,4%
Lekki stopieri niepetnosprawnosci 47 5,6%
Liczba 0s6b niepetnosprawnych Dotychczasowy przebieg zatrudnienia w %
180 Zatrudnienie po raz pierwszy w zyciu 21,3%
246 Przerwa ponizej 2 lat 29,1%
206 Przerwa miedzy 2 a 5 lat 24,4%
213 Przerwa powyzej 5 lat 25,2%
393 Pierwsze zatrudnienie plus osoby niepracujace dtuzej niz 5 lat 46,5%
599 Pierwsze zatrudnienie plus osoby niepracujace dfuzej niz 2 lata 70,9%
* stanna 31 grudnia 2006 .
**osoby zatrudnione w Stowarzyszeniu EKON, ABA-service Sp.z 0.0, TJ sp.z 0.0.

Zrédto: www.ekon.org.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1318&ltemid=102 (dostep na dziers 18.02.20121)].

Tabela 2. Zatrudnienie w Stowarzyszeniu,Niepetnosprawni dla srodowiska EKON”

w ramach projektu EKOpraca

< Inaczny stopieri | Znaczny stopieri | Umiarkowany Umiarkowany Lekki stopien Lekki stopier Catkowita liczba

< % niepetnospraw- | niepetnospraw- | stopieri niepetno- | stopier niepet- | niepetnospraw- | niepetnospraw- | oséb zatrudnio-
=8 nosci bez oséb | nosci osoby sprawnosc bez nosprawnosci noscibez oséb | nosci osoby nych
£5 psychicznie psychicznie os0b psychicznie | osoby psychicz- | psychicznie psychicznie
L3 chorych chore chorych nie chore chorych chore

4

=

5= 1 1 2 4 2 1 31

2E

e

S T

o =

NS 17 8 206 282 16 13 577
S= s
~RE

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Stowarzyszenia EKON na dzier 31 marca 2008 r. (dostepnych w wersji elektronicznej pod adresem
www.ekon.org.pl/art.php?catld=24&I=1).
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Rysunek 5. Model zatrudnieniowy jako okres$lony rodzaj dziatania przedsiebiorstwa

L

RYNEK J

Stowarzyszenie "Niepelnosprawni dla Srodowiska EKON"

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zaloga Przedsi¢biorstwo spoleczne
Stowarzyszenia Dzialalnos¢
Zaklad pracy gospodarcza
’ chronionej
|2l
Grupa docelowa: g %
osoby zagrozone Z = TJ Sp. z o.0.
wykluczeniem spolecznym Zaklad pracy
chronionej

Rysunek 6. Otoczenie spoteczno-biznesowe Stowarzyszenia,Niepetnosprawni

dla Srodowiska EKON”

Przedsi¢biorstwo
spoleczne:
ABA-Service Sp. z o.0.
zaklad pracy
chronionej

Stowarzyszenie '"Niepelnosprawni
dla Srodowiska EKON"'

Przedsigbiorstwo spoleczne

Wojewo6dzki Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
w Warszawie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Instytut Psychiatrii
i Neurologii

Urzad Pracy m. st. Warszawy
powiatowe urzedy pracy

i \

TJ Sp. z o0.0.
Zaklad pracy chronionej
100% wlasnos¢ EKON

spoldzielnie i wspélnoty
mieszkaniowe
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Czy organizacja podejmuje znaczqce ryzyko
ekonomiczne?

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci go-
spodarczej przedsiebiorstwo spoteczne EKON
jest nieustannie narazone na ryzyko rynkowe -
zwigzane zaréwno z ptynnoscia finansowa, jak
i kosztami operacyjnymi, generowanymi przy-
chodami. Od 31 grudnia 2003 r. Stowarzyszenie
,Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON” jest wpi-
sane do rejestru przedsiebiorcéw. Wraz z rozwo-
jem zaktadu pracy chronionej TJ Sp. z o.0., be-
dacym witasnoscia Stowarzyszenia od 2008 r.,
dziatalnos¢ gospodarczg prowadzono na tere-
nie Warszawy, Bydgoszczy i Zyrardowa. W dwu-
nastu mniejszych miejscowosciach partnerem
Stowarzyszenia zostat zaktad pracy chronionej
- ABA - service Sp. z 0.0. W pierwszym okresie
dziatalnosci przedsiebiorstwa spotecznego nie-
zbedne byto doinwestowanie w postaci pozycz-
ki. Juz na etapie wdrazania pilotazowego projek-
tu przedsiebiorstwo spoteczne ponosito ryzyko
ekonomiczne.

W pierwszych latach dziatalnosci Stowarzysze-
nie przyjeto zlg koncepcje finansowania rozwoju.
Korzystato z wtasnych $rodkéw obrotowych oraz
kredytu krétkoterminowego na realizacje inwesty-
¢ji. Wynikato to z braku dostepnych Zrédet finanso-
wania (niedostepnos¢ kredytu dtugoterminowego
oraz srodkdw pomocowych). Stowarzyszenie po-
radzito sobie z tym problemem poprzez utrzymy-
wanie rosnacych przychodéw biezacych, pozwa-
lajacych uregulowac biezace naleznosci. Sytuacja
rynkowa i rosnace ceny surowcéw wtoérnych, sku-
teczne negocjowanie z wierzycielami terminéw za-

ptaty naleznosci oraz rolowanie ptatnosci (polega-
jace na regulowaniu zobowigzarh wymagalnych)
umozliwity przezwyciezenie trudnej sytuacji eko-
nomicznej Stowarzyszenia.

Na podstawie sprawozdania podatkowego
za 2010r. autorka stwierdza, ze Stowarzyszenie od-
powiednio zarzadza ryzykiem ekonomicznym, za-
pewniajac ptynnos¢ finansowa organizacji. Na zo-
bowiazania o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
skfada sie: pozyczka, kredyt do 12 miesiecy, w tym
z tytutu dostaw od jednostek pozostatych, wpta-
cone kaucje, zobowigzania do budzetu, wynagro-
dzenia niewyptacone oraz pozostate zobowigza-
nia. Warto zaznaczy¢, ze Stowarzyszenie w 2010 r.
osiagneto przychody z tytutu sprzedazy produk-
tow i towaréw w wysokosci powyzej 9,5 min zt.

Czy organizacja ma charakter
autonomiczny?

Przedsiebiorstwo spoteczne jest niezalezne - zo-
stato utworzone przez grupe oséb na podstawie
ich wtasnego projektu. Jednak wystepuje pewna
zalezno$¢ przedsiebiorstwa spotecznego od subsy-
diéw publicznych - dofinansowanie stanowisk pra-
cy m.in. z PFRON. W tej sytuacji pojawia sie pewne
zagrozenie, a mianowicie: uzaleznienie przedsie-
biorstwa spotecznego od administracji publiczne;j.
Kartg przetargowa organizacji jest specjalistycz-
na wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie w reali-
zacji niszowych zadan oraz prowadzona dziafal-
nos¢ gospodarcza. Warto nadmieni¢, ze w Statucie
Stowarzyszenia dokonano klasyfikacji na cztonko-
stwo zwyczajne i wspierajace.

Tabela 3. Sytuacja finansowa Stowarzyszenia ,Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON”

Koszt inwestycji

Koszt uruchomienia dziatalnosci to okoto 100 000 t wyasygnowane przez zatozyciela Stowarzyszenia

(w formie pozyczki)
Koszt dziatalnosci biezacej rocznie Okoto 3 700 000 zt
Inwestorzy Brak

Sponsorzy prywatni

Brak, poza zatozycielami Stowarzyszenia

Udziat Srodkéw publicznych w uruchomieniu
i prowadzeniu dziatalnosci

2004 r. 497 284,00 t
2005 . brak pomocy
20061, 50491,81zt

Stopieri ekonomicznej samowystarczalnosci

100%

Zrédto: www.bezrobocie.org.pl/x/433245 (dostep 20 kwietnia 2010 r).
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Czy organizacja prowadzi dziatalnos¢
komercyjng?

Dziatalnos$¢ gospodarcza stanowi jeden z kluczo-
wych elementéw przedsiebiorstwa spoteczne-
go, pozwalajacy realizowac cele statutowe. W od-
réznieniu od klasycznej organizacji pozarzadowe;j
gtébwna osig dziatania Stowarzyszenia EKON, sta-
nowiaca podstawe generowanego zysku, jest: za-
pobieganie zanieczyszczeniom u zrédet ich po-
wstawania, zmniejszanie wytwarzanych odpadéw
i ich proekologiczne zagospodarowanie, szeroko
pojeta dziatalnos¢ edukacyjna.

Realizujac zatozenia z 2003 r., EKON na poczat-
ku 2008 r. przejeto 100% udziatéw TJ Sp. z o.0,,
a Fundacja PROXIMUS przejeta 100% udziatéw
w ABA-service Sp. z 0.0. Zatem Stowarzyszenie
oraz TJ Sp. z 0.0. i ABA-service Sp. z 0.0., partnerzy
w ramach przedsiebiorstwa spotecznego, dziatajg
w formule non-profit, co oznacza, ze jezeli wypra-
cuja zysk, to jest on przeznaczany tylko i wytacznie
na cele statutowe.

W ramach porozumienia o wspdlnej dziatal-
nosci gospodarczej z zaktadem pracy chronionej
TJ Sp. z 0.0. ustalono, ze EKON bedzie prowadzit
dziatalno$¢ gospodarcza ,na rynku odpadéw opa-
kowaniowych, zas zaktadom pracy chronionej po-
wierzono: wyszukanie, wsréd grup catkowicie mar-
ginalizowanych, oséb niepetnosprawnych oraz
0s6b poszukujacych pracy, odpowiednie przygo-
towanie tych oséb do wykonywania zawodu, a na-
stepnie skierowanie ich do pracy w pozyskiwaniu
i sortowaniu odpadéw opakowaniowych”(www.
ekon.org.pl/art.php?catld=23&I=1, dostep 15 kwiet-
nia 2010 r.).

Stowarzyszenie w 2010 r. osiagneto zysk w wy-
sokosci powyzej 600 tys. zt, ktéry w catosci zostat
przekazany na cele statutowe.

Tabela 4. Dziatalno$¢ gospodarcza w 2007 r.

3.2. Kryteria spoteczne

Czy organizacja zostata zatozona przez
obywateli?

Inicjatywa stworzenia przedsiebiorstwa spotecz-
nego pochodzita od grupy obywateli, ktérzy za cel
postawili sobie utworzenie miejsc pracy dla oséb
niepetnosprawnych, ze szczegélnym uwzglednie-
niem najbardziej ,niechcianej” grupy oséb wyklu-
czonych spotecznie, czyli oséb psychicznie cho-
rych. Elzbieta Gotebiewska oraz Marek tukomski,
majac dtugoletnie doswiadczenie w pracy z oso-
bami niepetnosprawnymi, zatozyli organizacje
wypetniajaca nisze rynkowa. Propagowang przez
Stowarzyszenie idee ,EKOpracy” oparto na tworze-
niu ‘zielonych miejsc pracy; ktére byly scisle zwia-
zane z pracg na rzecz ochrony srodowiska i eduka-
cjg ekologiczna spoteczenstwa.

Wychodzac od stwierdzenia, ze organizacja
to ludzie, nalezy zauwazy¢, iz projekty realizowane
przez EKON maja na celu m.in. aktywizacje spotecz-
na i zawodowa niepetnosprawnych oraz edukacje
ekologiczna beneficjentéw Stowarzyszenia. Wsréd
realizowanych inicjatyw warto wyszczegélnic:

* EKO-Urzad
W ramach tego projektu sg tworzone miejsca pra-
cy dla oséb ze schorzeniami specjalnymi. System
wspotpracy polega na rozmieszczeniu pojemnikéw
przeznaczonych do selektywnej zbiérki odpadéow
w kazdym pomieszczeniu biurowym w urzedach
i przenoszenie ich zawarto$ci do wyznaczone-
go miejsca sktadowania. Dalsze etapy pracy zakta-
dajag wymiane konteneréw po napetnieniu i przy-
wiezienie zebranych surowcéw na teren sortowni.
Realizacja projektu pozwoli na uzyskanie korzysci
ekologicznych (zmniejszenie ilosci odpadéw skta-
dowanych na wysypiskach o ok. 3000 Mg w skali
roku), spotecznych (stworzenie kolejnych 40 miejsc
pracy dla oséb niepetnosprawnych) (www.ekon.

(€S

Przecietnie w miesiacu w samej Warszawie EKON odbierat okoto: 320 Mg odpadéw opakowaniowych

W catej Polsce punkty EKON odbieraja co miesiac ponad 800 Mg odpadéw opakowaniowych

Rocznie daje to wielkos¢ zbidrki na poziomie: 9500 Mg odpadéw opakowaniowych

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie materiatow szkoleniowych Inicjatywa EKON na rzecz ekonomii spotecznej na Mazowszu — program

wsparcia dla kadr menedzerskich PES.
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org.pl/index.php?option=com_content&view=arti
cle&id=142&Itemid=110, dostep 19 lutego 2012 r.).

* Stowarzyszenie EKON w Platformie Integracji

Oséb Niepetnosprawnych
Stowarzyszenie EKON dziata od 2007 r. w PIONie,
prowadzac polityke zatrudnieniowa oséb niepet-
nosprawnych na otwartym rynku pracy. Celem
platformy jest: przetamywanie oporu pracodawcéw
w zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych oraz bier-
nosci oséb niepetnosprawnych, przygotowanie za-
wodowe na stanowisku pracy.

* EKO-park

Celem projektu jest bezptatne przyjmowanie od-
padéw wstepnie przesortowanych, pochodza-
cych tylko od oséb prywatnych. ,Pracownicy
EKON rozdzielajg odpady na poszczegolne frakcje
surowcéw bezposrednio do pojemnikéw/konte-
neréw dostosowanych do wymagan poszczegél-
nych frakcji. Pojemniki/kontenery po napetnie-
niu sg przewozone transportem Stowarzyszenia
do sortowni w celu przygotowania do przekaza-
nia do recykleréw (sprawdzenia prawidtowosci
sortowania oraz kompaktowania)” (www.ekon.
org.pl/index.php?option=com_content&view=
article&id=141&Itemid=109, dostep 19 lutego
2012 r.).

* Projekty unijne, w tym m.in.: Inicjatywa EKON
na rzecz ekonomii spotecznej na Mazowszu -
program wsparcia dla kadr menedzerskich PES,
Zielone miejsca pracy dla oséb dtugotrwale bez-
robotnych, Osrodki OJKOS sa sposobem przefa-
mywania biernosci oséb psychicznie chorych.

Czy proces decyzyjny jest niezalezny

od interesow zewnetrznych?

Proces decyzyjny jest autonomiczny w stosun-
ku do instytucji zewnetrznych. Stanowi egzem-
plifikacje zasady: ,jeden cztowiek - jeden gtos”
Zaleznosci miedzy TJ Sp. z o0.0. oraz partnerem
ABA-Service Sp. z 0.0. nie wptywaja na podejmo-
wanie suwerennych decyzji przez Stowarzyszenie.
W ramach zawartego porozumienia o wspdlnej
dziatalnosci gospodarczej Stowarzyszenie ko-
ordynuje zadania zwigzane z rynkiem odpadéw
opakowaniowych. Natomiast zaktadom pracy
chronionej powierzono wyszukanie ws$réd grup
zmarginalizowanych o0s6b niepetnosprawnych,
0s6b poszukujacych pracy, przeszkolenie tych
0s6b i przygotowanie ich do pracy.

Czy organizacja ma partycypacyjny styl
zarzqdzania w miejscu pracy?

W poczatkowym okresie dziatania Stowarzyszenia
pojawiaty sie liczne btedy w zarzadzaniu biezacym,
czego dowodzi analiza macierzowej struktury za-
rzadzania. Wystepowaty konflikty w procesie de-
cyzyjnym. Formalny decydent (kierownik projektu)
nie mégt podjac decyzji, gdyz byta ona blokowana
lub zmieniana przez nieformalnego decydenta, ja-
kim jest jego zwierzchnik, w danym zadaniu petnia-
cy role podwiadnego. Ponadto formalni decydenci
unikali podejmowania decyzji, oczekujagc na wy-
tyczne od formalnego zwierzchnika. Niektére dzia-
tania prorozwojowe wymagaty czasu na uzyskanie
wymiernych rezultatéw w zarzadzaniu strategicz-
nym w organizagji.

Poszczegolni interesariusze, ktérych dotyczy
dziatalno$¢ Stowarzyszenia EKON sg objeci zasada-
mi demokratycznymi. Decyzje podejmowane sa ko-
lektywnie przez organ do tego powotany. Wtadza
w Stowarzyszeniunalezy doWalnego Zgromadzenia
Cztonkéw, Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej.

Obecnie, dzieki stabilnemu zarzadzaniu organi-
zacjg, mozliwa jest dtugofalowa polityka oraz prze-
zwyciezanie sytuacji kryzysowych. Rozwdj poten-
cjatu spotecznego i gospodarczego dokonuje sie
dzieki prowadzonej dziatalnosci w zakresie: tworze-
nia tzw. zielonych miejsc pracy, selektywnej zbior-
ki odpadéw opakowaniowych, posrednictwa pra-
cy, organizowania szkolen o tematyce ekologicznej,
prowadzenia edukacji na temat ochrony $rodowi-
ska i ekologii oraz prac zwiazanych z ,recykling par-
kiem", na terenie ktérego dziata sortownia odpa-
déw opakowaniowych.

Czy zysk nie jest dystrybuowany poza
organizacje?

Zysk wypracowany przez EKON jest przeznacza-
ny na dziatalno$¢ statutowa, czyli rozwigzywanie
probleméw os6b niepetnosprawnych, aktywnos¢
w obszarze ochrony srodowiska. Ponadto docho-
dy z dziatalnosci TJ Sp. z o.0. trafiajg bezposrednio
do budzetu Stowarzyszenia.

Czy organizacja przynosi wyrazne korzysci
spofeczne?

W przypadku Stowarzyszenia EKON mozna patrzeé
na korzysci spoteczne w dwdéch wymiarach. Z jed-
nej strony, mamy do czynienia ze stuzbg wobec gru-
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Tabela 5. Spetnienie kryteriéw EMES przez Stowarzyszenie ,Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON”

Kryteria EMES a stopiert ich zrealizowania przez przedsigbiorstwo spoteczne Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON”
+ +/- -
KRYTERIA (zy organizacja oferuje p’fatnq prace? X
EKONOMICZNE (zy organizacja podejmuje znaczace ryzyka ekonomiczne? X
(zy organizacja ma charakter autonomiczny? X
(zy organizacja prowadzi dziatalnos¢ komercyjna? X
(zy organizacja zostata zatozona przez obywateli? X
KRYTERIA (zy proces. defyzyjny jest nlezale.zny od interesow zewn.etrznyc.h? X
SPOLECZNE (zy organizacja ma partycypacyjny charakter zarzadzania w miejscu pracy? X
(zy zysk nie jest dystrybuowany poza organizacje? X
(zy organizacja przynosi wyrazne korzysci spoteczne? X
Legenda:

+ Stowarzyszenie spetnia dane kryterium

+/- trudno powiedzie¢, czy Stowarzyszenie spetnia dane kryterium

- Stowarzyszenie nie spetnia danego kryterium

Zrédto: opracowanie whasne.

py oséb wykluczonych - poprzez wprowadzanie
ich na rynek pracy oraz utrzymywanie ich tam. Z dru-
giej strony, widzimy kooperacje spotecznosci oséb
sprawnych i niepetnosprawnych zjednoczonych
wspolnym zainteresowaniem oraz pasja zwigzang
z ekologia i ochrong $rodowiska. Zbiorowa inicjaty-
wa spotecznosci lokalnej umozliwita znalezienie ni-
szy rynkowej w gospodarce komunalnej, w dziale
zwanym gospodarka odpadami opakowaniowymi.

W 2007 r. obliczono, ze taczna wartos¢ dodana
dla spoteczenistwa wynosi 7 290 000 zt. Obnizone
koszty hospitalizacji o0s6b niepetnosprawnych
oszacowano na 3 250 000 zi. Warto nadmienic,
ze dziatalnos¢ Stowarzyszenia EKON pozwolita wy-
generowac oszczednosci w zakresie odpaddéw ko-
munalnych w kwocie 860 000 zt oraz oszczednosci
z tytutu przekazania surowcéw wtérnych do recy-
klingu o wartosci 2 860 000 zt.

Zakonczenie

Niewatpliwie argumentami przemawiajacymi
narzecz ekonomizacjiorganizacji pozarzadowych

s3: samodzielnos$¢ finansowa, zapewnienie bez-
pieczeristwa ekonomicznego organizacji poprzez
dywersyfikacje jej zroédet przychodéw, korzy-
stanie z licznych mechanizmoéw wsparcia rozwoju
ekonomii spotecznej, stabilnos$¢ i trwatos¢ orga-
nizacji, sprecyzowanie rezultatéw dziatarh orga-
nizacji, nieustanne podnoszenie kompetencji,
profesjonalizacja ustug oraz zarzadzanie strate-
giczne. Analizujac Przedsiebiorstwo Spoteczne
EKON, zauwazono sprzezenie zwrotne miedzy
korzysciami wytworzonymi dzieki wieziom spo-
tecznym, kontaktom miedzyludzkim, wsp6t-
pracy oraz kapitatowi spotecznemu a zyskiem
wygenerowanym z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej oraz kooperacji z zaktadami pracy
chronione;j.

Na podstawie omowionych kryteriow EMES
autorka stwierdzita, ze Stowarzyszenie EKON
jest przedsiebiorstwem spotecznym - dziatajacym
na fundamencie zasad partnerstwa, partycypacyj-
nego zarzadzania, realizujgc cele gospodarcze oraz
spofecznie uzyteczne.
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A non-government organisation as a social enterprise: A case study of the Association Disabled for the

Environment EKON

Abstract: The social economy, social entrepreneurship and the functioning of social enterprises are all new issues, nevertheless
at the same time they awake frequent controversies.The article made a conceptualization of the process of econo-
mization of the third sector. The author analysed the transformation of the non-governmental organizations in Poland
towards social enterprises. On the example of the Association EKON were presented the causes and the consequences
of this process. The example of market activity of EKON served the to assess the accuracy of the criteria defining social

enterprises.

Key words: social enterprise, non-government organisation, transformation, Association Disabled for the Environment

EKON.



