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Efektywnos¢ przedsiebiorstw
spotecznych w realizacji celéw
spotecznych i biznesowych

Agnieszka Chomiuk*, Katarzyna Gabryelewicz**

Streszczenie:

Artykut podejmuje tematyke efektywnosci w realizacji celéw spotecznych i biznesowych w przed-
siebiorstwach spotecznych. Autorki podkreslaja, ze kategoria zysku w ekonomii spotecznej jest
nierozerwalnie powiazana z misjg spoteczng, a analiza kondycji przedsiebiorstwa spotecznego
powinna uwzglednia¢ spoteczng wartos¢ dodang. Swoje wnioskowanie autorki opierajg na anali-
zie finansowej dwoch spotdzielni socjalnych.

Celem artykutu jest wskazanie korzysci spotecznych i ekonomicznych wynikajgcych z funkcjono-
wania spotdzielni socjalnych oraz analiza kondydji i rentownosci przedsiebiorstw spotecznych na
przykfadzie analizowanych spoétdzielni socjalnych.

Wyniki badan dowodza, ze analizowane przedsiebiorstwa spoteczne wykazuja tendencje do
zwiekszania swojej wartosci ekonomicznej, realizuja cele prozatrudnieniowe oraz generuija liczne

korzysci spoteczne.

Stowa kluczowe: przedsiebiorstwa spoteczne, spoteczna wartos¢ dodana, analiza finansowa, zysk plus.

Wprowadzenie

Przedsiebiorstwa spoteczne to zyskujace
na znaczeniu jednostki gospodarcze, ktére
dziataja w celu osiggniecia zysku ekonomicz-
nego i zysku spotecznego zwigzanego gtéw-
nie ze spoteczna i zawodowg reintegracja
0s6b defaworyzowanych oraz $wiadczeniem
ustug spotecznych. Obszar ekonomii spo-
tecznej, w ktérym sg usytuowane, to rodzaj
hybrydy, w ktérej wystepuje podwdjny tan-
cuch wartosci, ten charakterystyczny dla
sektora prywatnego i ukierunkowany na zysk
w ujeciu ekonomicznym, i ten wiasciwy orga-
nizacjom pozarzadowym, zwigzany z dzia-
talnoscig pozytku publicznego. Kluczem do
definiowania przedsiebiorczosci spotecznej
jest misja spoteczna. To ona wyznacza kieru-
nek i cele dziatania przedsiebiorstwa. Gene-
rowanie zysku w kategoriach ekonomicznych
jest wtoérne i stuzy petniejszej i szerszej reali-
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zacji celéw statutowych z obszaru pozytku
publicznego.

Niniejszy artykut ukazuje specyfike funk-
cjonowania przedsiebiorstw spotecznych
oraz réznorodnos$¢ celéw i rezultatéw, jakie
im przyswiecaja. Celem artykutu jest préba
odpowiedzi na pytanie o efektywnosc
przedsiebiorstw spotecznych w realizacji
celéw spotecznych i biznesowych oparta na
przyktadzie dwdch spoétdzielni socjalnych.
Autorki wskazujg na korzysci spoteczne i eko-
nomiczne z funkcjonowania wspomnianych
podmiotéw. Dowodza ponadto, ze anali-
zowane przedsiebiorstwa spoteczne wyka-
zuja korzystng ekonomicznie tendencje do
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zwiekszania swojej wartosci na przestrzeni
kolejnych lat. Dodatkowo podkreslajg, ze
kategoria ,zysku” w podmiotach sfery ekono-
mii spotecznej jest powigzana wprost z misja
spoteczng, w zwigzku z czym analiza rentow-
nosci czy powodzenia przedsiebiorstwa spo-
tecznego powinna mie¢ na wzgledzie takze
spoteczng warto$¢ dodana.

Artykut zawiera definicje podstawowych
poje¢ poddanych rozwazaniom, takich jak:
warto$¢ dodana, spoteczna wartos¢ dodana,
metody mierzenia spofecznej wartosci doda-
nej, spotdzielnie socjalne, cele spoteczne
i ekonomiczne. W dalszej czesci opisano dwa
przedsiebiorstwa spoteczne pod katem ich
potencjatéw, obszaréw dziatalnosci i stanu
zatrudnienia.

W niniejszym artykule zostata dokonana
analiza realizacji celéw spotecznych i bizne-
sowych oraz ich znaczenia na przykfadzie
dwéch spétdzielni socjalnych. W tym celu
dokonano badania osigganych zyskéw eko-
nomicznych i spotecznych. Niniejsze rozwa-
zania oparte zostaty na klasycznej analizie
finansowej, jednak uwzgledniajacej niepetny,
dwuletni okres analizy z uwagi na krotki okres
funkcjonowania przedsiebiorstw poddanych
badaniu. Autorki skupity sie na ustaleniu pod-
stawowych kierunkéw rozwoju spétdzielni.
Analiza spotecznej wartosci dodanej zostata
oparta na wskaznikach opracowanych na
podstawie narzedzia ESometr [Gtowacki, Jelo-
nek, 2013].

1. Od wartosci dodanej po mierzenie
efektow spotecznych - przeglad

pojec

Wartos¢ dodana jest pojeciem odnosza-
cym sie do réznych aspektéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. W ekonomii przez
warto$¢ dodana rozumie sie przyrost war-
tosci débr w wyniku okreslonego (danego)
procesu produkcji [Begg, Fischer, Dornbusch,
2000, s. 26].

We wspotczesnej rzeczywistosci tworze-
nie wartosci dodanej zyskuje na znaczeniu
i zachodzi w wiekszosci podmiotéw zaréwno
sfery biznesowej, jak i pozytku publicznego.
Klienci i odbiorcy oczekujg bowiem od orga-
nizacji, by dostarczaty okreslona, dodatkowa
wartos¢ dla swych odbiorcéw. Dostarczanie
wartosci jest dzi$ warunkiem funkcjonowania
na rynku oraz zdobycia zaufania i lojalnosci
klientéw.

Przez spoteczng wartos¢ dodang pod-
miotéw ekonomii spotecznej w niniejszym
artykule rozumie sie stopien, w jakim pod-
mioty ekonomii spotecznej sg spotecznie
uzyteczne. Spoteczng uzyteczno$¢ definiuje
sie natomiast jako stopien, w ktérym pod-
mioty te spetniajg stawiane przed nimi cele
[Gtowacki, Jelonek, 2013, s. 15].

Podmioty ekonomii spotecznej z zatoze-
nia sg ukierunkowane na tworzenie wartosci
dodanej w obszarze spotecznym. Zrédtem
spotecznej wartosci dodanej w tym przy-
padku moga by¢ wartosci trudne do zmierze-
nia, takie jak: reintegracja spoteczno-zawo-
dowa, kapitat spoteczny, wiezi spoteczne,
poczucie wiasnej wartosci czy rozwaoj lokalny.
Dlatego tez w przypadku podmiotéw ekono-
mii spotecznej warto$¢ dodang mozna okre-
sli¢ jako dodatkowy zysk stanowiacy pozy-
tywny rezultat (dla srodowiska, wspdlnoty
lub lokalnej gospodarki), wytworzony przez
organizacje w trakcie tworzenia produktéw
lub dostarczania ustug, za ktére klient czy
odbiorca ptaci [Andratoj¢, 2012, s. 154].

Jedna z metod wykazywania spotecznej
wartosci dodanej jest audyt spoteczny. Audyt
ma na celu jakosciowa analize réznych ele-
mentéw dziatalnosci organizacji, takich jak:
posiadane zasoby, metody zarzadzania orga-
nizacja, analiza strategii organizacji, reali-
zowane cele oraz efekty i rezultaty podej-
mowanych dziatan. Audyt spoteczny nie
jest konkretng metoda pomiaru spotecznej
wartosci dodanej, a raczej sposobem wyka-
zywania efektéw dziatan w tzw. raportach
spotecznych, stosowanych réwniez przy stra-
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tegii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
[Krawczyk, Kwiecinska, 2008, s. 94].

Innym sposobem pomiaru spotecznej
wartosci dodanej jest wskaznik rentownosci
SROI (ang. Social Return On Investment). Spo-
teczna stopa zwrotu jest wskaznikiem obra-
zujagcym efektywno$¢ inwestycji spotecz-
nej, wyrazonym w pienigdzu. Aby jednak ja
zastosowac, nalezy nadac wartos¢ pieniezng
wszystkim efektom przedsiewziecia, w tym
réwniez spotecznym. Metoda ta umozliwia
pomiar wszystkich korzysci generowanych
przez podmiot, a w szczegdlnosci diugofalo-
wego wptywu, jakie wywiera poprzez swoje
dziatania na spotecznos¢ lokalng [Gtowacki,
Jelonek, 2013, s. 10].

Inng metoda, ktéra mierzy wytworzong
spoteczng wartos¢ dodang jest mnoznik LM3
(ang. Local Multiplier 3). Jest to narzedzie
umozliwiajace finansowe okreslenie wptywu
organizacji na lokalng gospodarke. Pokazuje
ono, jaka czes¢ pieniedzy w wyniku dziatal-
nosci danego podmiotu pozostaje w najbliz-
szym jego otoczeniu [Bohdziewicz-Lulewicz,
2012,s.19].

Narzedziem badania spotecznej wartosci
dodanej moze byc¢ takze Zréwnowazona karta
wynikéw (ang. Balanced Scorecard - BSC).
Zrébwnowazona Karta Wynikéw zostata opra-
cowanaw 1993 r. przezR. Kaplana i D. Nortona
z Harvard Business School jako metoda opisu
i agregacji wartosci wymiernych i niewymier-
nych organizacji. Stuzy ona czesto do oceny
stopnia osiggniecia zatozonych finansowych
celéw strategicznych organizacji poprzez
realizacje celéw czastkowych w obszarach
niefinansowych [Glowacki, Ptonka, Rosiek,
2012, s.337].

Pracownicy Matopolskiej Szkoty Admini-
stracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie wypracowali narzedzie
do pomiaru spotecznej wartosci dodanej
+~ESometr”, ktére zostato uzyte w niniejszym
opracowaniu.
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2. Spétdzielnie socjalne
jako podstawowa forma
przedsiebiorczosci spotecznej

Przedsiebiorstwo spofeczne jest unikal-
nym podmiotem na rynku. Prowadzi dziatal-
nosc gospodarczy, ktérej celem jest reintegra-
cja spoteczna i zawodowa 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym lub $wiadczenie
ustug spotecznych uzytecznosci publicznej,
przy jednoczesnej realizacji celéw prozatrud-
nieniowych. W odréznieniu do tradycyjnego
przedsiebiorstwa nie rozdziela zysku lub nad-
wyzki bilansowej pomiedzy udziatowcéw, ale
przeznacza go na wzmochienie potencjatu
przedsiebiorstwa jako kapitat niepodzielny
oraz w okre$lonej czesci na reintegracje zawo-
dowa i spoteczng lub na dziatalno$¢ pozytku
publicznego. Ponadto jest zarzadzane na
zasadach demokratycznych lub co najmniej
konsultacyjno-doradczych z udziatem pra-
cownikéw i innych interesariuszy, zas wyna-
grodzenia kadry zarzadzajacej s ograniczone
limitami.

Podstawowg formg przedsiebiorczosci
spotecznej sg spoétdzielnie socjalne. Spot-
dzielnie moga zatozy¢ osoby fizyczne rekru-
tujace sie z grup zagrozonych wykluczeniem
lub osoby prawne (organizacje pozarzadowe,
jednostki samorzadu terytorialnego lub
koscielne osoby prawne).

3. Dobry biznES - cele spoteczne
i ekonomiczne w przedsiebiorstwach
spotecznych

Okreslanie celéw w przedsiebiorstwach
prywatnych jest ukierunkowane na budowa-
nie przewagi konkurencyjnej firmy na rynku.
Dziatalnos¢ gospodarcza przedsiebiorstwa
jest motywowana przede wszystkim osiggnie-
ciem korzysci majatkowych. Mozna przyjac,
ze cele ekonomiczne s3 w sektorze prywat-
nym dominujace. Cele spoteczne beda miaty
za$ charakter wtérny, podporzadkowany misji
ekonomicznej. W przypadku przedsiebiorczo-
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sci spotecznej jest odwrotnie. Podejmowana
dziatalno$¢ zarobkowa ma stuzy¢ realizacji
dziatan z zakresu sfery pozytku publicznego.
Przedsiebiorstwa spoteczne w toku dzia-
falnosci gospodarczej generuja dodatkowy
zysk, okreslany jako spoteczna wartos¢ doda-
na. Spoteczna warto$¢ dodana wynika z pro-
zatrudnieniowych celéw przedsiebiorstw
spotecznych, a takze ich zaangazowania
w rozwdj lokalny i podejmowanie dziatan
rozwigzujacych istotne kwestie spoteczne.
Dokonujac analizy przedsiebiorstw spo-
tecznych nalezy mie¢ na uwadze, ze to misja
spoteczna, nie ekonomiczna, wyznacza kie-
runek dziatan, a cztowiek jest kategorig nad-
rzedna nad kategorig zysku. Tym samym opta-
calno$¢ w przedsiebiorstwach spotecznych
skupiona jest wokét wskaznikéw $wiadcza-
cych o mozliwosci zatrudnienia pracownikéw
i utrzymania stanu zatrudnienia i dziatalnosci
statutowej na co najmniej statym poziomie.

4, Przedsiebiorczo$¢ podmiotow
spotecznych w praktyce - profil
dziatalnosci analizowanych
spotdzielni socjalnych

Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna
Stoneczne Wzgérze'

Dziatalnos¢ spotdzielni ,Stoneczne Wzg6-
rze” opiera sie na ustugach turystyczno-
-gastronomicznych. Przedsiewziecie gene-
ruje korzysci spoteczne poprzez m.in.
reintegracje spoteczng oséb bezrobotnych;
wspieranie rozwoju turystyki, kultury i edu-
kacji na terenach wiejskich, dziatania na rzecz
0s6b niepetnosprawnych, dziatania eduka-
cyjne promujace idee ekonomii spotecznej,
promocje regionu, wspieranie projektéw dla
dzieci i mtodziezy, wspotprace tréjsektorowa.

Gtéwnymi obszarami dziatalnosci spot-
dzielni sa: gastronomia, organizacja wypo-
czynku, rekodzieto, prace budowlane i wykon-

T ul. Kartuska 73A, 83-322 Stezyca. Data rejestracji w KRS: 2014-
05-27.KRS: 0000511162.

czeniowe oraz pomoc spoteczna dla oséb
w podesztym wieku i osdb niepetnospraw-
nych. Spoétdzielnia ,Stoneczne Wzgérze” po-
tozona jest w samym $rodku Szwajcarii Ka-
szubskiej nad Jeziorem Raduriskim Goérnym
W miejscowosci Stezyca.

Obecnie w zmodernizowanym pawilonie
spotdzielnia posiada 24 miejsca noclegowe
w pokojach z petnym weztem sanitarnym,
20 miejsc o charakterze hostelowym, sale
restauracyjng z kominkiem oraz letnig sale
szkoleniowa. Baze noclegowg powiekszajg
domki letniskowe - ok. 30 miejsc z dostepem
do wezta sanitarnego w pawilonie. Oddalenie
od innych osrodkoéw i ulicy daje mozliwos¢
bezpiecznego spedzania czasu i realizacji
projektéw.

Spétdzielnia Socjalna ISKRA?

Cele spotdzielni socjalnej ,Iskra™

1. Stworzenie miejsca, z ktérym kazdy
bedzie sie identyfikowat i znajdzie w nim
swoj drugi dom.

2. Ozywienie martwego sezonu oraz wpro-
wadzenie szeregu nowych produktéw na
rynek, ktére pozwolg znalez¢ cztonkom
Spétdzielni zajecie zgodne ze swoimi
umiejetnosciami oraz powrdcic¢ na rynek
pracy.

Spétdzielnia socjalna ,Iskra” sSwiadczy
kompleksowe ustugi zwigzane z turystyka
w zakresie petnej oferty noclegowo- gastro-
nomicznej oraz szeroko pojetej rekreacji
i sportu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatann edukacyjnych, nauki jazdy konnej,
hipoterapii oraz pobytéw i spotkan rodzin-
nych, indywidualnych oraz oferty dla szkét
i firm (wycieczki edukacyjne, obozy spor-
towe, wyjazdy integracyjne, pikniki firmowe,
bankiety).

2 ul. takowa 19, 82-400 Sztumskie Pole. Data rejestracji: 2014-

08-04, KRS: 0000518847.
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5. Analiza finansowa Wielobranzowej
Spoétdzielni Socjalnej Stoneczne
Wzgérze oraz Spétdzielni Socjalnej
Iskra w pierwszych dwoch latach
dziatalnosci gospodarczej

Niniejsze rozwazania oparte zostaty na
klasycznej analizie finansowej przedsiebior-
stwa, obejmujacej okres pierwszych dwoch
lat funkcjonowania badanych podmiotéw.
Analiza prze zostata prowadzona na pod-
stawie badania dokumentéw zastanych, tj.
dokumentacji finansowej: bilansu, rachunku
zyskéw i strat, informacji dodatkowej, spra-
wozdania finansowego. Wyniki badarn wska-
ZUja, Ze przedsiebiorstwa wykazuja naturalne
tendencje do poprawy swojej sytuacji majat-
kowej i finansowej oraz rentownosci na prze-
strzeni kolejnych lat.

Majatek spétdzielni ,Stoneczne Wzgdrze”
i ,Iskra” w badanym okresie wzrést odpo-
wiednio 12-krotnie oraz o blisko 14%, przy
jednoczesnym wzroscie aktywoéw trwatych
- w przypadku spétdzielni ,Stoneczne Wzgé-
rze” determinowanego gtéwnie wzrostem
wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych oraz
w przypadku Spoétdzielni Iskra determino-
wanego wzrostem aktywdéw obrotowych,
w szczeg6lnosci poziomu naleznosci handlo-
wych. W badanym okresie w obu przypad-
kach wzrosta elastyczno$¢ majatku, a produk-
tywnos$¢ majatku trwatego i majatku ogétem
w catym okresie analizy byfa stabilna. Mozna
rowniez postawic teze o stabilnosci w zakre-
sie zarzadzania majatkiem obrotowym, w za-
kresie obrotu naleznosci handlowych.

W badanych spoétdzielniach miaty miej-
sce istotne zmiany w wielkosci i strukturze
kapitatu. Kapitat wtasny wzrést w badanym
okresie odpowiednio 26-krotnie i 0 111,64%,
czemu towarzyszyt wzrost kapitatéw obcych
odpowiednio o 119,90% i 125,57%. Wzrost
kapitatu wiasnego miat swoje zrédto w gene-
rowanym przez spoétdzielnie zysku netto,
za$ wzrost kapitatéw obcych w zwiekszeniu
zobowigzan krétkoterminowych. Najistot-
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niejsza zmiana w kapitale obcym w przy-
padku obu przedsiebiorstw dotyczy zobo-
wigzan krotkoterminowych, ktérych udziat
w pasywach zmniejszyt sie o 85,97 pkt. proc.
w spotdzielni ,Stoneczne Wzgdérze” oraz
wzrést o 1,66 pkt. proc. w spétdzielni ,Iskra”.
Przedstawione wyzej zmiany w obrebie pasy-
wow analizowanych spétdzielni pozwalajg
stwierdzi¢, ze w badanym okresie w sposéb
zdecydowany zwiekszyta sie ich stabilnos¢
finansowa, cho¢ byty one ciggle wystawione
na ryzyko finansowe, ktére na przestrzeni
lat 2014-2015 ulegto zwiekszeniu. To pierw-
sze jest funkcjg wzrostu udziatu kapitatu
wiasnego w kapitale tacznym, drugie zas
jest zwigzane ze wzrostem udziatu kapitatu
obcego, czemu towarzyszy wzrost w latach
2014-2015 kosztu tego kapitatu.

W rozpatrywanym okresie podstawowy
wskaznik struktury pasywéw w spotdzielni
Stoneczne Wzgoérze” wzrést z -29,19% do
612,67%, co oznacza wzrost stabilnosci finan-
sowej przedsiebiorstwa, a tym samym - spa-
dek poziomu ryzyka finansowego. Natomiast
w spotdzielni ,ISKRA” w rozpatrywanym
okresie podstawowy wskaznik struktury
pasywow obnizyt sie z 514,43% do 457,33%,
co oznacza spadek stabilnosci finansowej
firmy, a tym samym — wzrost poziomu ryzyka
finansowego.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze
struktura finansowania w przedmiotowych
spotdzielniach ulegta istotnym zmianom.
Kapitat wiasny w obu przypadkach istotnie
wzrdst, a jego wzrost determinowany byt wy-
pracowanym w przedsiebiorstwach zyskiem,
jednoczesnie zwiekszyt sie poziom kapitatéw
obcych. W catym badanym okresie spotdziel-
nia ,Stoneczne Wzgérze” zwiekszyta, a Spot-
dzielnia Iskra zmniejszyta swojg stabilnos¢
finansowa.

Cato$¢ majatku trwatego finansowana jest
kapitatem statym (spetniona jest ztota zasada
finansowania). Pokrycie finansowe majatku,
w latach 2014-2015 w spétdzielni ,Stoneczne
Wzgdrze” wykazywato tendencje rosnaca, co
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Swiadczy o korzystnych tendencjach w relacji
majatku spotki i Zrodet jej finansowania.

Biezaca ptynnos¢ finansowa w latach
2014-2015 w Spétdzielni Iskra ksztattowata
sie w granicach 5-6. Oznacza to, ze aktywami
obrotowymi przedsiebiorstwo mogto pokry¢
zobowigzania biezace w catosci, a po pokry-
ciu tych zobowigzan zostatoby mu jeszcze
od 400% do 500% nadwyzki tych aktywoéw
na inne ewentualne potrzeby. W catym okre-
sie analizy poziom biezacej ptynnosci finan-
sowej rozpatrywanej firmy ksztattowat sie
powyzej gdérnej granicy normy teoretycznej,
co wskazywatoby na fakt, ze przedsiebior-
stwo nie borykato sie we wszystkich latach
badanego okresu z trudno$ciami w zakresie
petnego i terminowego realizowania swoich
zobowigzan. Spétdzielnia ,Stoneczne Wzgo6-
rze” w pierwszym petnym roku swojej dzia-
falnosci pokazata ptynnosc¢ biezacg na pozio-
mie 0,7 (czyli ponizej dolnej granicy wartosci
teoretycznej), jednak juz w 2015 r. pokonata
swoje problemy pfatnicze i pokazata nad-
ptynnos¢ na podobnym poziomie jak ,Iskra”.
Poziom ptynnosci szybkiej w obu przypad-
kach byta na poziomie ptynnosci biezacej,
gdyz spétdzielnie nie dysponowaty w bada-
nym okresie zapasami.

W rozpatrywanych spétdzielniach, w catym
okresie analizy, nastgpito kilkukrotne zwiek-
szenie kapitatu obrotowego netto, przy jed-
noczesnym kilkukrotnym wzroscie poziomu
sumy bilansowej. Wzrost ten byt efektem
zwiekszenia poziomu aktywéw obrotowych,
przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan
krétkoterminowych. Zwiekszenie ujemnego
kapitatu pracujgcego w 2015 r. byto wynikiem
przede wszystkim zwiekszenia kapitatu wta-
snego 0 47.885 zt. w przypadku spétdzielni Sto-
neczne Wzgodrze oraz o 8.531 zt w przypadku
Jskry”. Pozycje o charakterze krétkotermino-
wym charakteryzowaty sie mniej istotnymi
zmianami. Zwiekszenie kapitatu pracujacego
w 2015 r. byto skutkiem przemian w struktu-
rze kapitatowej. Nastapit wzrost udziatu kapi-
tatu statego w pasywach ogdtem. Biorac pod

uwage powyzej zaobserwowane tendencje,
mozna uznac za uzasadnione stwierdzenie,
ze wzrosta stabilnos¢ i pewnos¢ finansowa
dziatalnosci rozpatrywanych spétdzielni.

Na podstawie powyzszych rozwazan
stwierdzi¢ nalezy, ze w latach 2014-2015
poziom kapitatu obrotowego netto w akty-
wach ogotem spétdzielni ,Stoneczne Wzgo6-
rze” ksztattowat sie na poziomie powy-
zej 25% i wykazywat tendencje malejaca.
W przypadku spotdzielni , Iskra” udziat ten byt
nieznaczny i nie przekroczyt 1,5%.

Ptynno$¢ finansowa w analizowanych
spotdzielniach ksztattowata sie powyzej
granicy normy teoretycznej, skad mozna by
wysnu¢ wniosek, iz w przedsiebiorstwach
wystgpito zjawisko nadptynnosci finansowe;j.
Jednakze z uwagi na fakt, iz czes¢ zobowia-
zan krotkoterminowych pokrywata aktywa
trwate (ujemny kapitat obrotowy netto), nad-
wyzka Srodkéw krétkoterminowych zostata
zaangazowana do sfinansowania aktywow
trwatych. Jest to zjawisko negatywne, gdyz
aktywa mniej ptynne sg finansowane przez
wymagalne w krétkim okresie zobowigzania.

Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego
w obu poddanych analizie spétdzielniach
w latach 2014-2015 ulegta poprawie. Poziom
przychoddéw ze sprzedazy ulegt istotnemu
wzrostowi, przewyzszajac w spotdzielni , Iskra”
zrealizowany wzrost kosztéw operacyjnych.
Przy tym wszystkim, spétdzielnie nie poniosty
w catym badanym okresie kosztéw finanso-
wych, ktére swiadczytyby o korzystaniu z kre-
dytéw. Ostatecznie, w latach 2014-2015 wynik
finansowy spoétdzielni ,Stoneczne Wzgorze”
wzrést kilkunastokrotnie, a spoétdzielnia , Iskra”
juz w pierwszym roku dziatalnosci mogta
pochwalic sie zrealizowanym zyskiem netto.

W  przypadku spoétdzielni ,Stoneczne
Wzgdrze” deficytowosc sprzedazy obnizyta sie
w 2015 r. w stosunku do roku wczesniejszego
0 23 pkt. proc. Jest to zjawisko bardzo korzyst-
ne. Wskazniki operacyjnej deficytowosci
sprzedazy ksztattowaty sie na o wiele nizszym
poziomie w wyniku korzystnej dla przedsie-
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biorstwa sytuacji uzyskiwanych przychodéw
z pozostatej dziatalnosci. W konsekwencji defi-
cytowos¢é operacyjna sprzedazy byta w 2015 .
nizsza 0 40,5 pkt. proc. od deficytowosci sprze-
dazy. Wartosci osiggane przez wskaznik ren-
townosci brutto sprzedazy swiadcza o tym, ze
w rozpatrywanym przedsiebiorstwie jest on
identyczny jak wskaznik rentownosci opera-
cyjnej sprzedazy. Wskaznik rentownosci netto
sprzedazy obnizyt sie w 2015 r. w stosunku do
roku poprzedniego o 23 pkt. proc. i uksztatto-
wat sie na poziomie nizszym o 40,5 pkt. proc.
anizeli wskaznik rentownosci brutto sprzeda-
zy. W spétdzielni ,Iskra” rentownos¢ sprzedazy
uksztattowata sie na poziomie 2,6% po 2015 .
iw wyniku braku istotnych zdarzen w pozosta-
tych obszarach dziatalnosci spétki nie nastagpita
korekta zysku. Ostatecznie rentownos¢ netto
po 2015 r. utrzymana zostata na tym samym
poziomie.

Ostatecznie, rentownos¢ sprzedazy w Spot-
dzielni ,Iskra” byla dodatnia na wszystkich
poziomach dziatalnosci, natomiast w spot-
dzielni ,Stoneczne Wzgdrze” wykazywata
tendencje rosnaca. Powyzsze nalezy ocenic
pozytywnie.

W spotdzielni ,Stoneczne Wzgoérze” ren-
townos¢ operacyjna aktywow byta w bada-
nym okresie istotnie nizsza (1. i 2. stopnia
pokazywata deficytowos¢) od rentownosci
netto aktywow. W 2015 r. rentownos$¢ netto
aktywoéw wynosita 165,1%, co oznacza, ze
majatek przedsiebiorstwa generowat zysk
netto w wysokosci blisko 1,65 zt z jednego
ztotego sprzedazy. Rentownos¢ opera-
cyjna aktywow w spotdzielni ,Iskra” wyka-
zywata analogiczne tendencje jak w spot-
dzielni ,Stoneczne Wzgérze”. Rentownos¢
aktywoéw netto na koniec analizowanego
okresu wynosita 9,1%, co oznacza, ze maja-
tek przedsiebiorstwa generowat zysk przed
odsetkami i opodatkowaniem w wysokosci
9 gr z jednego ztotego sprzedazy. Podsu-
mowujac nalezy stwierdzi¢, ze rentownosc
majatku w obu spétdzielniach jest dodatnia,
a w catym okresie analizy wykazuje tenden-
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cje rosngca. W ostatnim roku analizy kazda
ztotéwka majatku spétdzielni ,Stoneczne
Wzgdrze”, po uiszczeniu kosztéw kapitatu
obcego oraz stopy opodatkowania podat-
kiem dochodowym wyniku finansowego,
dawata 1,65 zt zysku z jednego ztotego sprze-
dazy, co jest zjawiskiem bardzo korzystnym,
z kolei w Spétdzielni ,Iskra” - 9 gr zysku z jed-
nego ztotego sprzedazy, co réwniez nalezy
oceni¢ pozytywnie, gdyz byt to dopiero
pierwszy rok dziatalnosci spo6tdzielni.

W catym analizowanym okresie w obu
spotdzielniach rentownos¢ kapitatu catkowi-
tego byta nizsza anizeli rentownos¢ kapitatu
wiasnego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze o ile
rentownos$¢ kapitatu catkowitego, mierzona
zyskiem operacyjnym nieopodatkowanym,
w badanym okresie obnizyta sie o 10,9 pkt.
proc., to rentownos¢ kapitatu wtasnego wzro-
sta w tym samym okresie o 89,3 pkt. proc.
w przypadku spoétdzielni ,Stoneczne Wzgo6-
rze” oraz w przypadku spoétdzielni ,lskra”
wspomniana rentownos¢ kapitatu catkowi-
tego poprawita sie o 12,3 pkt. proc., a ren-
townos¢ kapitatu wtasnego wzrosta o 11 pkt.
proc. Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze
spotdzielnie wykorzystuja pozytywny efekt
dzwigni operacyjnej, co znajduje potwier-
dzenie w tym, iz w catym okresie analizy
rentownos¢ kapitatu catkowitego byta nizsza
anizeli rentownos¢ kapitatu wtasnego.

Analiza wynikéw badania pokazuje, ze
rentownos¢ kapitatu wtasnego w spoétdzielni
Stoneczne Wzgérze oscylowata w granicach
110-120% w latach 2014-2015. W badanym
okresie rentownos$¢ kapitatu wtasnego obni-
zyta sie o 23,3 pkt. proc. w spétdzielni ,Sto-
neczne Wzgdrze” oraz wzrosta o 10,4 pkt.
proc. w spotdzielni ,Iskra”. Systematycznemu
wzrostowi, realizowanemu do 2015 r., w sferze
wypracowywanego zysku netto towarzyszyt
systematyczny wzrost sprzedazy. | tak, nalezy
stwierdzi¢, ze podstawowym czynnikiem,
ktory spowodowat utrzymanie rentownosci
kapitatu wtasnego na wzglednie statym pozio-
mie byt wzrost produktywnosci aktywow.
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6. Zysk plus, czyli korzysci spoteczne
generowane przez przedsiebiorstwa
spoteczne

Przedsiebiorstwa spoteczne w swojej
dziatalnosci koncentrujac sie na realizacji
celéw spotecznych generuja liczne wartosci
i korzysci dla spoteczenstwa. Przede wszyst-
kim poprzez dziatalnos¢ prozatrudnieniowa
i aktywizacyjna przeciwdziatajag wykluczeniu
spotecznemu 0séb bedacych w szczegdlnie
trudnej sytuacji zyciowe;j.

Przedsiebiorstwa spoteczne kompensuja
deficyty podejmujac sie zadan, z ktérych ani
panstwo, ani inne podmioty gospodarcze nie
wywigzujga sie z wystarczajaca skutecznoscia.
Dziataja na rzecz lokalnych spotecznosci,
grup o szczegdlnych potrzebach, oferuja uni-
katowe ustugi, wykorzystuja niezagospoda-
rowane zasoby. Ksztattuja kapitat spoteczny
i inwestuja w kapitat ludzki.

Podstawowym kryterium oceny kondycji
kazdego przedsiebiorstwa sg wyniki finan-
sowe. Jednakze analizujac kondycje sektora
przedsiebiorczosci spotecznej nalezy wyce-
nia¢ rowniez zysk, jaki ten sektor generuje
dla catego spoteczenstwa z tytutu ogranicza-
nia ubdstwa i patologii, przywracania oséb
do petnienia rél zawodowych i spotecznych,
inwestycji w kapitat ludzki i generowanie
wzrostu kapitatu spotecznego w spoteczno-
Sciach lokalnych. To z kolei przektada sie na
wymierne korzysci ekonomiczne w postaci
oszczednosci w obszarze pomocy spotecz-
nej, dochody z pobieranych podatkéw od
przedsiebiorstw spotecznych, skfadek na
ubezpieczenia spoteczne czy tez stymulowa-
nie rozwoju gospodarczego poprzez dokony-
wanie zakupow przez osoby zaktywizowane.

7. Spoteczna wartos¢ dodana
generowana w analizowanych
spétdzielniach

Analiza spotecznej wartosci dodanej ba-
danych przedsiebiorstw spotecznych opar-

ta zostata na wskaznikach wykorzystanych
w narzedziu ESometr [Gtowacki, Jelonek,
2013].

Spétdzielnia socjalna ,ISKRA”

Obszar 1 - Integracja zawodowa
i spoteczna

Wymiar 1.1. Zatrudnienie

W spétdzielni zatrudnienie znalazto 11 oséb
z grupy zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym: 9 oséb na umowe o prace i 3 stazystow.
W przeliczeniu na petne etaty zatrudnienie
wynosi 9 etatéw. W spétdzielni zatrudnienie
uzyskaty 2 osoby niepetnosprawne i 2 osoby
po odbyciu kary pozbawienia wolnosci. Poziom
zatrudnienia w spétdzielni ma charakter wzro-
stowy - z 5 0s6b zatrudnionych w 2014 r. do
11 0séb zatrudnionych w 2017 .

Wymiar 1.2. Inwestycje w kapitat ludzki

Inwestycja w kapitat ludzki w organizacji
opiera sie przede wszystkim na wewnetrz-
nym systemie doksztatcania oraz zewnetrz-
nym systemie kurséw i szkolen. Pracownicy
spotdzielni korzystajg z bezptatnych szkolen
dla pracownikéw, oferowanych przez Osro-
dek Wsparcia Ekonomii Spotecznej.

Wymiar 1.3. Reintegracja zawodowa —
przygotowanie do wejscia na otwarty
rynek pracy

W ramach dziatan z zakresu integracji
zawodowej spétdzielnia realizowata - na
podstawie umowy partnerskiej z zaktadem
karnym w Sztumie oraz O$rodkiem Wsparcia
Ekonomii Spotecznej Dobra Robota - pro-
gram readaptacji spoteczno-zawodowej dla
0s6b opuszczajacych zaktad karny pn. ,Eko-
nomia ku Wolnosci”. Liczba oséb z tej grupy
docelowej, ktére skorzystaty z ustug orga-
nizacji w zakresie reintegracji zawodowej
wynosi 10, z tego 2 osoby znalazty zatrudnie-
nie. Celem gtéwnym Programu byto przygo-
towanie skazanych do wejscia na rynek pracy
po odbyciu kary pozbawienia wolnosci oraz
zwiekszenie ich kompetencji spotecznych.

79



AGNIESZKA CHOMIUK, KATARZYNA GABRYELEWICZ: EFEKTYWNOSC PRZEDSIEBIORSTW...

Wymiar 1.4. Reintegracja spoteczna

Reintegracja spoteczna jest realizowana
w organizacji poprzez dziatalnos¢ rekre-
acyjna, kulturalng i srodowiskowa. Pracow-
nicy Spotdzielni biorg udziat w dziataniach
spotecznych takich jak: spotkania, imprezy
srodowiskowe, terapia z udziatem koni.
W tym obszarze realizowano takze wspo-
mniany juz program ,Ekonomia ku Wolnosci”.

Obszar 2 - Poziom kapitatu spotecznego
W organizacji

Wymiar 2.1. Usieciowienie

Spoétdzielnia bierze czynny udziat w przed-
siewzieciach partnerskich opartych na statej
wspotpracy. Organizacja jest cztonkiem part-
nerstwa lokalnego przygotowujacego sie do
akredytacji jako Osrodek Wsparcia Ekono-
mii Spotecznej na subregion nadwislanski.
Spétdzielnia wspdtpracuje z Warsztatami
Terapii Zajeciowej z powiatu malborskiego
i sztumskiego w zakresie hipoterapii dla pod-
opiecznych WTZ. Ponadto organizacja jest
zaangazowana w realizacje dziatan w zakre-
sie aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
w ramach projektu partnerskiego ,Mobilny
i aktywny kapitat ludzki w powiatach malbor-
skim i sztumskim - aktywizacja spoteczno-
-zawodowa". Spoétdzielnia jest partnerem
Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spo-
tecznej w Sztumie w projekcie z zakresu rewi-
talizacji w miescie Sztum. Spétdzielnia bierze
udziat w sieciach, zrzeszeniach, komitetach,
ciatach doradczych, takich jak: Pracodawcy
Pomorza, Pomorski Klaster Ekonomii Spotecz-
nej, Klaster turystyczny.

Wymiar 2.2. Aktywizacja spoteczna

Spoétdzielnia realizuje dziatania z zakresu
aktywizacji spotecznej poprzez wolontariat
na zewnatrz organizacji i wolontariat na rzecz
organizacji. Cztonkowie organizacji wiaczajg
sie wolontariacko w dziatania z zakresu roz-
woju ekonomii spotecznej — biorg udziat
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w projektach, ciatach doradczych, partner-
stwach. Swiadcza réwniez osobiscie ustugi
cateringowe i z zakresu jazdy konnej i hipo-
terapii. Uzyczajg rowniez przestrzeni agrotu-
rystycznej. Organizacja wspotpracuje na state
z 2 wolontariuszami oraz sezonowo z kilkoma
(od 3do 8).

Wymiar 2.3. Poziom zaufania, jakim
organizacja darzy inne podmioty

Na podstawie deklaracji cztonkéw mozna
stwierdzi¢, iz spotdzielnia darzy zaufaniem
inne organizacje. W skali od 1 do 7, gdzie
1 oznacza catkowity brak zaufania, a 7 -
maksymalny poziom zaufania, cztonkowie
Spotdzielni okreslili, ze najbardziej darza
zaufaniem organizacje z sektora organizacji
pozarzadowych (7 pkt.), z sektora jednostek
samorzadu terytorialnego (6 pkt.), z sektora
biznesu, z ktérymi organizacja wspétpracuje
(6 pkt.) i z sektora biznesu, z ktérymi organi-
zacja nie wspotpracuje (podmioty otoczenia)
(4 pkt).

Obszar 3 - Spoteczno$¢ lokalna
Wymiar 3.1. Ustugi deficytowe

Spétdzielnia $wiadczy na terenie powiatu
sztumskiego i osciennych powiatéw ustugi
deficytowe w zakresie rehabilitacji oséb nie-
petnosprawnych z udziatem koni. Realizuje
takze unikatowe dziatania w zakresie readap-
tacji spoteczno-zawodowej 0s6b osadzonych
w zaktadzie karnym w Sztumie. Jako jedyna
spotdzielnia socjalna w powiecie sztumskim
$wiadczy ustugi w zakresie rozwoju ekonomii
spotecznej, w tym wizyty studyjne, szkolenia,
doradztwo, mentoring.

Wymiar 3.2. Produkt lokalny

Spoétdzielnia podejmuje dziatania narzecz
spotecznosci lokalnej, oferujac w powiecie
sztumskim produkt lokalny w postaci ustug
rekreacyjno-edukacyjnych z baza hotelarska.
Ustugi s dopasowane do lokalnych potrzeb
i mozliwosci, w tym dostosowane do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych.
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Spoétdzielnia bierze udziat w wydarze-
niach lokalnych z zakresu turystyki, integracji,
aktywizacji, ekonomii spotecznej, udostepnia
przestrzen agroturystyczna oraz zapewnia
nieodptatnie catering.

Wielobranzowa spoétdzielnia socjalna
Stoneczne Wzg6rze

Obszar 1 - Integracja zawodowa
i spoteczna

Wymiar 1.1. Zatrudnienie

W spétdzielni zatrudnionych jest 13 oséb
z grupy zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym. W przeliczeniu na petne etaty zatrud-
nienie wynosi 7,5 etatu. W spétdzielni zatrud-
nienie uzyskato 5 oséb niepetnosprawnych.
Zatrudnienie w spétdzielni ma charakter
wzrostowy —z 5 os6b zatrudnionych w 2014 .
do 13 os6b zatrudnionych w 2017 r.

Wymiar 1.2. Inwestycje w kapitat ludzki

Inwestycja w kapitat ludzki w organizacji
opiera sie przede wszystkim na wewnetrz-
nym systemie doksztatcania oraz zewnetrz-
nym systemie kurséw i szkolen. Spotdzielnia
stwarza mozliwos¢ aktywizacji spoteczno-
-zawodowej uczestnikom WTZ. Pracownicy
spotdzielni korzystajg ponadto z bezptatnych
szkolen dla pracownikéw, oferowanych przez
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j.

Wymiar 1.3. Reintegracja zawodowa —
przygotowanie do wejscia na otwarty
rynek pracy

Spétdzielnia przygotowuje do wejscia na
otwarty rynek pracy osoby niepetnosprawne,
ktdre otrzymujg kompleksowa ustuge reinte-
gracji spoteczno-zawodowej poprzez wspot-
prace spotdzielni i WTZ.

Wymiar 1.4. Reintegracja spoteczna

Reintegracja spoteczna jest realizowana
w organizacji poprzez dziatalnos¢ rekre-
acyjna, kulturalna i srodowiskowa. Cztonko-
wie spotdzielni majg mozliwos¢ uczestnictwa

w Teatrze Poza Sztuka, projekcie zajmujacym
sie upowszechnianiem kultury wsréd dzieci
i mtodziezy poprzez rézne formy teatralne,
popularyzacje sztuki wokalnej, piosenki
autorskiej itp.

Obszar 2 - Poziom kapitatu spotecznego
w organizagji

Wymiar 2.1. Usieciowienie

Spétdzielnia bierze czynny udziat w przed-
siewzieciach partnerskich opartych na sta-
tej wspotpracy. Spoétdzielnia wspodtpracuje
z podmiotami ekonomii spotecznej, jednost-
kami samorzadu terytorialnego, instytucjami
pomocy spotecznej, podmiotami reintegra-
cyjnymi oraz organizacjami zajmujacymi sie
osobami niepetnosprawnymi. Jest cztonkiem
Pracodawcéw Pomorza, Pomorskiego Klastra
Ekonomii Spotecznej, Pomorskiego Komitetu
Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j.

Wymiar 2.2. Aktywizacja spoteczna

Spoétdzielnia realizuje dziatania z zakresu
aktywizacji spotecznej poprzez wolontariat
na zewnatrz organizacji i wolontariat na rzecz
organizacji. Cztonkowie organizacji wtaczaja
sie wolontariacko w dziatania z zakresu roz-
woju ekonomii spotecznej. Swiadcza réwniez
ustugi artystyczne poprzez dziatania Teatru
Poza Sztuka. Uzyczaja réwniez przestrzeni
agroturystycznej. Organizacja wspotpracuje
na state z wolontariuszami (10 oséb).

Wymiar 2.3 Poziom zaufania, jakim
organizacja darzy inne podmioty

Na podstawie deklaracji cztonkéw mozna
stwierdzi¢, iz Spotdzielnia darzy zaufaniem
inne organizacje. Cztonkowie Spétdzielni
okregdlili, ze najwyzej darzg zaufaniem orga-
nizacje z sektora organizacji pozarzagdowych
(7 pkt.) oraz sektora jednostek samorzadu
terytorialnego (7 pkt.), z sektora biznesu,
z ktérymi organizacja wspétpracuje (5 pkt.)
i z sektora biznesu, z ktérymi organizacja nie
wspotpracuje (podmioty otoczenia) (4 pkt).
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Obszar 3 - Spoteczno$¢ lokalna
Wymiar 3.1. Ustugi deficytowe

Spotdzielnia swiadczy ustugi deficytowe
z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej
0s6b niepetnosprawnych i ich rodzin. Prze-
strzen Osrodka Rekreacyjno-Wypoczynko-
wego jest miejscem wypoczynku i rekreacji
wolnym od alkoholu, w ktérym nacisk kta-
dziony jest na podnoszenie $wiadomosci
w zakresie profilaktyki uzaleznien.

Wymiar 3.2. Produkt lokalny

Spoétdzielnia podejmuje liczne dziata-
nia na rzecz spotecznosci lokalnej. Realizuje
spotkania edukacyjno-terapeutyczne skiero-
wane do dzieci i mtodziezy zagrozonej pato-
logiami spotecznymi. Ponadto prowadzony
Teatr Poza Sztuka jest forma dziatan kultu-
ralno-edukacyjnych, zajmujacych sie upo-
wszechnianiem kultury wsréd dzieci i mto-
dziezy. Spétdzielnia angazuje sie w realizacje
Warsztatéow artystycznych dla dzieci i mto-
dziezy, ktére odbywaja sie w okresie wakacyj-
nym na terenie Osrodka.

Podsumowanie

Mozemy zdefiniowad przedsiebiorstwo
spoteczne jako organizacje, ktéra realizuje
cele spoteczne za pomoca narzedzi rynko-
wych. Aby dziata¢ efektywnie w zakresie
realizacji swojej misji, organizacje sfery eko-
nomii spofecznej musza poszukiwac row-
nowagi miedzy osigganiem celéw bizneso-
wych i spotecznych. Istnieje bowiem zwigzek
pomiedzy efektywnoscig finansowa a spo-
tecznymi efektami dziatarh podmiotéw eko-
nomii spotecznej.

Analizowane na potrzeby niniejszego
opracowania spétdzielnie wykazujg réwno-
wageiefektywnoscé w realizacjizaréwno celéw
spotecznych, jak i biznesowych. W latach
2014-2015 rozpatrywane przedsiebiorstwa
charakteryzowaty sie stabilng produktyw-
noscia majatku ogdtem. Wyniki pokazuja, ze
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spotdzielnie radza sobie na rynku, rozwijaja
swojg dziatalnos¢ i podejmuja wyzwania.

Oceniajac kondycje finansowa i stabil-
nos¢ analizowanych przedsiebiorstw nalezy
zwréci¢ uwage na gtéwny cel ich funkcjono-
wania - reintegracje zawodowg i spoteczng
0s6b wykluczonych. Stan zatrudnienia przez
caty okres dziatalnosci spotdzielni ,Stoneczne
Wzgdbrze” utrzymuje sie na stabilnym pozio-
mie i wynosi 13 0s6b zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym. W spétdzielni ,ISKRA” stan
zatrudnienia wykazuje tendencje wzrostowa
- z 5 0s6b defaworyzowanych na poczatku
dziatalnosci do 9 o0séb zatrudnionych na
umowy o prace i 3 stazystéw na dzien reali-
zacji badan.

Analizowane przedsiebiorstwa spoteczne
efektywnie realizujg swoje cele, generujac
liczne korzysci spoteczne zaréwno dla spo-
tecznosci lokalnej, jak i w skali globalnej.
W sferze reintegracji spoteczno-zawodowej
i tworzenia miejsc pracy obie spoétdzielnie
wykazuja duzg efektywnos¢ w zatrudnianiu
0s6b ze szczegdlnymi deficytami na rynku
pracy, w tym oséb niepetnosprawnych i oséb
opuszczajacych zakfady karne.

Istotna jest réwniez tworzona przez
przedsiebiorstwa spoteczna warto$¢ dodana
w obszarze wzmacniania kapitatu spotecz-
nego i wspotpracy ze spotecznoscia lokalna.
Spoétdzielnie realizujg innowacyjne dziatania
w zakresie readaptacji spoteczno-zawodo-
wej 0s6b szczegdlnie defaworyzowanych na
rynku pracy. Sg ponadto czynnymi cztonkami
spotecznosci lokalnych, angazujacymi sie
w liczne przedsiewziecia partnerskie.

Kluczem do sukcesu w rozwoju przedsie-
biorstw spotecznych jest osiagniecie réwno-
wagi w osigganiu zaréwno celéw spotecz-
nych, jak i biznesowych. Przeprowadzona
analiza dowodzi, ze prezentowane przedsie-
biorstwa spoteczne moga by¢ postrzegane
jako réwnowartosciowe podmioty gospo-
darcze. Natomiast rozpatrywanie zysku nie
tylko w kategoriach finansowych, ale réwniez
jako zysku spotecznego powoduje, ze przed-
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siebiorstwa spoteczne zyskuja na znaczeniu
jako wazne ogniwa w rozwoju lokalnym i sku-
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Efficiency of social enterprises in meeting social and business goals

Summary: Article deals with the subject of efficiency in meeting social and business goals in social enterprises. The
authors emphasize that the profit in social economy is inextricably linked to the social mission. Due to
this fact, the analysis of social enterprise’s condition must include the social added value. The authors’
conclusions are based on the financial analysis of the two social co-operatives.

The aim of the article is to point out the social and economic benefits of the functioning of social co-
-operatives as well as the analysis of the condition and profitability of social enterprises on the example

of the analyzed social co-operatives.

The results of the research show that the analyzed social enterprises tend to increase their economic
value, fulfill their employment objectives and generate numerous social benefits.
Keywords: social enterprises, social added value, financial analysis, profit plus.
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