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Ekonomia komunii w relacji do
ekonomii spotecznej — analogie,
réznice, szansa na wspoétdziatanie

Stanistaw Grochmal*

Streszczenie:

Dwie idee dziatar ekonomicznych: ekonomia komunii i ekonomia spoteczna, starajace sie wypetnic

luke pomiedzy biznesem (ekonomia rynku) a paristwem (dystrybucja dobr), dazace do ograniczenia
ubdstwa i wykluczenia spotecznego, majg wiele cech wspdinych, a w niektérych aspektach istotnie sie
réznia. Artykut umozliwia zrozumienie idei ekonomii komunii w odniesieniu do ekonomii spotecznej
i jej realizacji oraz wobec zadan biznesowych i spotecznych, jakich podejmuija sie przedsiebiorcy eko-
nomii komunii. W artykule wykazano duza zbieznos¢ obydwu idei ekonomicznych oraz szanse na
wzajemne uzupetnianie sie i wspétdziatanie dla konkretnych celéw spotecznych.

Stowa kluczowe: ekonomia spoteczna, ekonomia komunii, ubéstwo, wykluczenie spoteczne, Ruch Focolari.

Wprowadzenie

Klasyczna ekonomia rynku nie jest w stanie
rozwigzac licznych i waznych kwestii wspoét-
czesnych spoteczenstw: ogromnych nieréw-
nosci spotecznych, poczucia zagrozenia (takze
wsréd bogatych), utraty sensu relacji miedzy-
osobowych oraz kryzysu ekonomicznego, a de
facto etycznego. Wytaczne kryterium efektyw-
nosci i zysku oraz dziatania rynku pozbawio-
nego czesto zasad moralnych nie pozwalajg
na rozwigzanie powaznych probleméw spo-
tecznych, bezrobocia, coraz powszechniejszej
biedy, wykluczenia spotecznego czy degrada-
¢ji Srodowiska.

Wspotczesna ekonomia, aby powrdci¢
do swojej zasadniczej roli, jaka jest uszczesli-
wienie cztowieka, winna odwotac sie do swo-
ich korzeni aksjologiczno-antropologicznych
oraz etycznych, nie rezygnujac jednak z war-
tosci, jakie rynek wnosit i wnosi w zakresie in-
dywidualnej wolnosci i réwnosci. Niezbedne
jest jednak uwzglednianie w procesach eko-
nomicznych tego, co do niedawna byto cat-
kowicie pomijane - relacji braterstwa, solidar-
nosci i wzajemnosci.

Dychotomiczny podziat dziatalnosci eko-
nomicznych na for profit i non profit, przy
dominujacym nadal modelu homo oeco-
nomicus, sprzyja ignorowaniu tego, co jest
posrodku:

W narzuconym opinii publicznej dys-
kursie, opartym na fatszywej opozycji wol-
nosci i sprawiedliwosci, brakuje (...) opdji
bardziej wspolnotowej. Mato jest w tym
dyskursie miejsca dla tych, ktérzy wierzq, ze
poza wolnosciq i réwnosciq powinno by¢
miejsce dla solidarnosci i braterstwa w ich
wiasciwej postaci — tej, ktéra bierze sie
z wolnego wyboru. (...) Jakkolwiek pom-
patycznie to zabrzmi, wolnos¢, rownos¢
i braterstwo majq swoje instytucjonal-
ne oparcie w postaci rynku, paristwa oraz
swobodnie stowarzyszajgcego sie spofe-
czenistwa. Pomimo istniejgcych pomiedzy
nimi napiec, kluczowe jest utrzymywanie
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w réwnowadze wszystkich trzech elemen-

tow.” [Wygnanski, 2008, s. 16].

Warunkiem réwnowagi wspomnianych
elementéw jest przede wszystkim che¢ do-
strzezenia posredniego obszaru pomie-
dzy tymi dwoma wizjami ekonomii. Papiez
Benedykt XVI nazywa ten obszar ,wielobarw-
nym Swiatem podmiotéw tak zwanej ekono-
mii obywatelskiej i wspolnotowej”. Nie chodzi
tylko o «trzeci sektor», ale 0 nowa, obszerng
i zZtozona rzeczywistos¢, obejmujaca wtasnosc
prywatna i publiczna, ktéra nie wyklucza zy-
sku, ale uwaza go za narzedzie do realiza-
cji celow humanistycznych i spotecznych
[Benedykt XVI, 2009, n. 46].

Taki wspolnotowy charakter oraz huma-
nistyczny i spoteczny wymiar ma ekonomia
komunii, bedaca konkretnym sposobem na
realizacje w dziatalnosci ekonomicznej idei
wzajemnosci i braterstwa. Jej celem nie jest
transformacja przedsiebiorstw w firmy bar-
dziej etyczne czy bardziej odpowiedzial-
ne spotecznie, ale wniesienie konkretne-
go wkfadu w bardziej sprawiedliwy Swiat
i zmniejszenie liczby os6b zmuszonych do
zycia w nedzy lub wykluczonych spotecz-
nie. Ekonomia komunii patrzy na przedsie-
biorstwa jak na przestrzen generowania
bogactwa oraz tworzenia miejsc pracy, bo-
wiem te dwa procesy odgrywaja szczegoél-
na role w walce z nedza i wykluczeniem.
Przedsiebiorstwa, a nie polityka publicz-
na czy organizacje pozarzadowe, realizujac
projekt ekonomii komunii, maja szanse wy-
petni¢ obszar pomiedzy ekonomia for profit
i non profit oraz znacznie przyczyni¢ sie do
lepszego, godnego zycia wielu ludzi.

Celem niniejszego artykutu jest zaprezen-
towanie ekonomii komunii w relacji do eko-
nomii spotecznej, pokazanie istotnych po-
dobienstw i réznic tych idei ekonomicznych,
a przede wszystkim mozliwosci wzajemnego
wspierania sie i wspotdziatania. Problematyka
ekonomii spotecznej dla czytelnikéw czasopi-
sma ,Ekonomia Spoteczna” jest dobrze znana
[Defourny, Develtere, 2008; Filek, 2009 i 2012;
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Peredo, McLean, 2014; Pokora, 2014; Szopa,
2007; Wygnanski, 2008], zatem w artykule
ograniczono sie tylko do przedstawienia tych
jej aspektdw, ktére sg istotne dla analizy po-
réwnawczej z ekonomig komunii oraz ukazu-
jg wspdlne Zrodha i cele.

1. Ekonomia spoteczna - geneza
i cechy charakterystyczne

Pojecie ekonomia spoteczna moze by¢
niekiedy uwazane za przyktad oksymoronu,
bowiem dziatanie ekonomiczne jest zwykle
rozumiane jako racjonalne dziatanie nasta-
wione na zysk, natomiast przymiotnik ,spo-
teczny” oznacza dziatanie zaspakajajace spo-
teczne potrzeby ludzi, niekoniecznie tozsame
z zasada maksymalnej efektywnosci eko-
nomicznej. Jednak rozumienie ekonomii na
przestrzeni lat znacznie sie poszerzyto i po-
jecie ekonomii spotecznej posiada konkretny
sens. Trudno jednak podac¢ jedna i jedyna za-
razem definicje ekonomii spotecznej'.

Wielu naukowcéw uwaza ekonomie spo-
teczna za nowa dyscypline naukowa, dla kto-
rej okresla sie nowy paradygmat, znacznie
rézniacy sie od dotychczas obowiazujacego
w ekonomii klasycznej homo oeconomicus.
Majac na uwadze nowg wizje dziatalnosci
ekonomicznej cztowieka i jej wptyw na zmia-
ne mentalnosci i nowa kulture cywilizacyjna
wydaje sie stusznym stwierdzenie, ze zostat
przekroczony pewien poziom ,masy krytycz-
nej” pozwalajacy na zmiane paradygmatu,

1 Ekonomia spoteczna jest niekiedy utozsamiana z ekonomig
solidarng lub alternatywna, nie sa to jednak pojecia catkowi-
cie tozsame. Ekonomia solidarna opiera sie na wymianie da-
réw, zakladajac spodziewane w przysztosci odwzajemnienie
sie strony obdarowanej (dar nie jest jednak uwarunkowany
odwzajemnieniem). Samo pojecie ekonomii spotecznej jest
przedmiotem licznych dyskusji. Niektérzy badacze uwazaja,
Ze bardziej adekwatnymi bylyby pojecia: spoteczna gospo-
darka rynkowa, przedsiebiorczo$¢ spoteczna lub ekonomia
socjalna. Na przetomie XIX i XX wieku pojecie ekonomii spo-
tecznej wigzato sie z ekonomia polityczng, jednak upanstwo-
wienie gospodarki miato niewiele wspdlnego z jej uspotecz-
nieniem, podobnie jak prywatyzacja daleka jest od spetnienia
oczekiwar spotecznych.
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a przedsiebiorstwa spoteczne, stanowiace
konkretny wyraz ekonomii spotecznej, staty
sie ,konstruktem spotecznym” w rozumieniu
Kuhna [1968].

Istotng cecha ekonomii spotecznej jest
jej odwotywanie sie do wartosci takich jak
sprawiedliwos¢, solidarnos¢, wolnos$¢ czy od-
powiedzialnos¢ spoteczna. Ekonomia spo-
teczna charakteryzuje sie pod wzgledem
ekonomicznym dziataniem w warunkach nor-
malnej gospodarki rynkowej, ponoszeniem
ryzyka ekonomicznego i wykorzystywaniem
mechanizmoéw rynkowych do realizacji celéw
o charakterze spotecznym w petnej niezalez-
nosci od instytucji publicznych.

Ze wzgledu na kryteria spoteczne nalezy
w ekonomii spotecznej wyrézni¢ uzyteczny
spotecznie cel dziatalnosci (Swiadczenie ustug
dla cztonkéw i wspodlnoty zamiast petnienia
instrumentalnej roli w interesie zewnetrzne-
go kapitatu), obywatelski charakter podej-
mowanych inicjatyw (ksztaltowanie postaw
obywatelskich przez dziatanie na rzecz ludzi
i aktywizacje spotecznosci lokalnych), demo-
kratyczny system zarzadzania przez uczest-
nictwo (autonomiczne podejmowanie decy-
Zji niezaleznie od posiadanego kapitatu przez
akcjonariusza lub wtasciciela), wspdlnotowy
charakter przedsiewzie¢ oraz podziat zyskéw
na cele spotecznie pozyteczne.

Obszerna analize zrédet ekonomii spo-
tecznej w aspekcie ontologicznym, etycz-
nym i antropologicznym przedstawia J. Filek
[2012, s. 35-54]. W niniejszym artykule zosta-
na przedstawione niektére elementy genezy
ekonomii spotecznej ze wzgledu na po6zniej-
sze odniesienia do ekonomii komunii.

Nie bedzie naduzyciem stwierdzenie, ze
zrédet ekonomii spotecznej nalezy szukaé
w czasach starozytnych (Egipt, Grecja, Rzym),
kiedy to cztowiek przekonat sie o roli spotecz-
nych relacji miedzyosobowych oraz znacze-
niu stowarzyszania sie i zycia we wspdlnocie.
Juz woéwczas istniaty korporacje zawodowe,
bractwa religijne i $wieckie zapewniajace so-

lidarng i rozmaita pomoc potrzebujacym?.
Szczegolnie zauwazalny jest rozwdj stowarzy-
szen, cechéw rzemieslniczych, a takze instytu-
¢ji dobroczynnych i opiekunczych w $rednio-
wieczu. Typowymi przyktadami éwczesnych
instytucji spotecznych byly szpitale i przytut-
ki prowadzone przez zgromadzenia zakon-
ne. Istotne znaczenie przypisywano wéwczas
tworzeniu wspolnot, takich jak np. cechy rze-
miesinicze, konfraternie, banki lokalne czy
kasy wiejskie, rozwijajace idee wzajemnosci,
braterstwa, solidarnosci miedzypokoleniowej,
czy tez troski o dobro wspdlne.

Poczatek pdzniejszym innowacjom eko-
nomicznym daty charyzmaty chrzescijanskie:
charyzmat benedyktynski stworzyt podstawy
europejskiej kultury pracy i ekonomii, cha-
ryzmat franciszkanski przyczynit sie do po-
wstania pierwszej szkoty ekonomii opartej na
wzajemnosci i bezinteresownosci. Zaktadane
przez franciszkanéw tzw. banki pobozne
(Monti di pieta) byty pomoca dla niezamoz-
nych rodzin umozliwiajac im niskooprocento-
wane pozyczki i tym samym walczac z bieda
i nieuczciwa lichwa.

Istotne znaczenie dla rozwoju ekonomii
spotecznej miat XV-wieczny humanizm oby-
watelski, ktéry doceniajac spoteczny charak-
ter cztowieka zachecat do tworzenia wspdl-
not obywatelskich (civitas), aby bronity praw
jednostki. Do rozwoju spoteczenstwa oby-
watelskiego przyczynita sie polityka miast
wtoskich péznego sredniowiecza i wczesne-
go renesansu?. Szczeg6élnym momentem dla
spotecznego wymiaru ekonomii byto zatoze-
nie przez Antonio Genovesi na uniwersytecie
w Neapolu w 1755 r. pierwszej katedry eko-

N

Dla ukazania petni Zrédet mysli spotecznej nalezatoby siegnac
do kart Pisma $w. Starego Testamentu, z ktérego wywodzi sie
tradycja i kultura chrzedcijariska, a w ktérym znajduja sie liczne
przyktady nakazéw troski o ubogich i sprawiedliwy podziat
débr (por. Wj 23,10; Kpt 25, 35-36; Pp 15, 1-4).

Polityka ta opierata sie na zasadach réwnosci obywateli, ich
partycypacji w sprawowaniu wiadzy i podejmowaniu decyzji,
tworzeniu prawa, a takze w spotecznym sprawowaniu funkgji
publicznych.

w
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nomii*. Wedtug niego ,ekonomia to miejsce
cywilizacji i $rodek poprawy ‘dobrego zycia’
0s6b i narodéw”, a zycie spoteczne to ,spo-
sobnosc¢ osiggniecia szczescia dzieki dobrym
i sprawiedliwym prawom, handlowi i ciatom
spotecznym, w ktérych ludzie praktykuja po-
czucie spoteczne” [Genovesi, 1963/2004].

Wsparcie dla idei ekonomii spotecz-
nej mozna znalez¢ takze na kartach Teorii
uczuc¢ moralnych, jednej z pierwszych ksigzek
A. Smitha: ,Jakkolwiek samolubnym miatby
by¢ cztowiek, s niewatpliwie w jego naturze
jakie$ pierwiastki, ktére powodujg, iz intere-
suje sie losem innych ludzi, i sprawiaja, ze ich
szczescie jest dla niego nieodzowne (...). To,
ze smutek innych staje sie naszym smutkiem,
jest sprawa nadto oczywista, by trzeba na do-
wod tego szukac przyktadéw” [Smith, 1989,
s. 5]. | dalej: ,Nie do pomyslenia jest, aby$my
nie pragneli szczescia wszystkich niewinnych,
rozumnych istot i nie czuli w jakiej$s mierze
sprzeciwu wobec ich niedoli, gdy wyraznie
to sobie uswiadomimy w naszej wyobrazni.
(...) Cztowiek madry i szlachetny zawsze pra-
gnie poswieci¢ osobistg korzys¢ na rzecz ko-
rzysci ogé6tu danej grupy czy spotecznosci.
Zawsze tez pragnie, by korzys$¢ tej grupy czy
spotecznosci byta poswiecona na rzecz wiek-
szej korzysci dla panstwa czy monarchii, wo-
bec ktorej jest tylko podporzadkowang cze-
$cig” [Smith, 1989, s. 350-351].

Smith twierdzi, ze takze na rynku wyste-
puja pewne cnoty spoteczne, jak roztropnos¢
czy sprawiedliwo$¢ i mozna doswiadczyc
bezinteresownych relacji ludzkich, a nawet
przyjazni. Jednak juz kilkanascie lat pdzniej
poglady Smitha ulegaja dos¢ istotnej zmia-
nie. W Bogactwie naroddw pisze:,Nie od przy-
chylnosci rzeznika, piwowara czy piekarza
oczekujemy naszego obiadu, lecz od ich dba-
tosci o whasny interes” [Smith, 1954, s. 5]. Tym
stwierdzeniem Smith (a pdzniej kontynuato-

4 Byta to katedra ekonomii spotecznej, chociaz nazywata sie Ka-
tedrg Handlu i Mechaniki.

46

rzy jego mysli) przesadnie doceniaja rynek
i indywidualny zysk.

Rozpowszechniajacy sie w Europie utyli-
taryzm i powstanie spotecznosci industrial-
nych w wyniku rewolucji przemystowej (Il pot.
XIX w.) wyksztatcity nowy paradygmat czto-
wieka sukcesu: homo oeconomicus, co wyzna-
czyto przedmiotowy stosunek cztowieka do
cztowieka i doprowadzito do istotnego zmniej-
szenia roli ekonomii spotecznej®. Sprzeciwiata
sie temu chrzescijariska mysl spoteczna, co
znajdowato wyraz w licznych inicjatywach
spotecznych duchowienstwa i wspélnot chrze-
cijanskich oraz w nauczaniu spofecznym
Kosciota katolickiego (Rerum novarum Leona
Xllz1891r.).

W ostatnich dekadach XX w. nastapit po-
wrét idei spotecznych i pojawito sie nowe
spojrzenie na problem niesprawiedliwosci
oraz dazenie do réwnomiernego rozwoju
i wyeliminowania uboéstwa. Zaréwno w Nauce
Spotecznej Kosciota®, jak i w dziatalnosci réz-
nych zgromadzen zakonnych, wspdlnot, ru-
choéw i stowarzyszen wyraza sie dazenie do
poprawy warunkéw zycia 0s6b najubozszych
oraz do przeciwdziatania zjawisku wyklucze-
nia spotecznego. Tradycja chrzescijariska ma
w tej dziedzinie ogromne osiggniecia - za-
rowno dzieki aktywnosci pojedynczych oséb,
jak i przez dziatalnos¢ zinstytucjonalizowang
(zakony, zespoty charytatywne, Caritas).

W spotecznosciach innych religii takze
widoczne sg dazenia do zmian uwarunko-

5 Modernistyczna ekonomia zastapita zasade wzajemnosci,
bedaca filarem przedmodernistycznych porzadkéw spotecz-
nych, zasada wymiany ekwiwalentnej (instrumentalnymi me-
chanizmami rynkowymi). W rezultacie przedmodernistyczna
Jwspodlnota” zorientowana na osobe zostata zastapiona ano-
nimowym, nieosobowym ,spoteczefistwem” rynkowym. No-
woczesna ekonomia polityczna jest wiasciwie potomkiem
tradycji obywatelskiego humanizmu XV-wiecznego, zatem
i greckiego i chrzescijanskiego. Tak wiec zaréwno Smith, jak
i Genovesi nie sg ostatnimi myslicielami przedmodernistycz-
nymi (jak sie ich zwykle przedstawia), ale sg reprezentantami
starej tradycji, ktéra takze po nich trwata nadal w moderni-
stycznej ekonomii [Bruni, Zamagni, 2004].

Encykliki Laborem exercens (1981) oraz Centesimus annus
(1991) Jana Pawta Il.

o
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wan ekonomicznych i poprawy zycia ludzi:
w judaizmie - ruch kibucéw stosujacy zasa-
dy religii zydowskiej do rozwigzywania pro-
bleméw spotecznych i gospodarczych, w isla-
mie —dziatalno$¢ Grameen Banku M. Yunusa
(Bangladesz) walczacego z ubdstwem nawet
kosztem narazenia sie ortodoksyjnym muzut-
manom, w buddyzmie - inicjatywy gospodar-
cze nie nastawione na zysk, zwykle zwigzane
z dziatalnoscig buddyjskich mnichéw utrzy-
mujacych sie i pomagajacych ubogim wy-
facznie z darowizn.

Takze inicjatywy S$wieckie sa zZrodtem
wspolnotowych doswiadczerh ekonomicz-
nych, np. New Harmony Owena, banki spot-
dzielcze Raiffeisena, czy kasy Stefczyka (facz-
nie z obecnie rozwinietym w wielu krajach
ruchem spétdzielczym).

Teoria ekonomiczna w koncowej deka-
dzie XX w. uwazata dziatania w zakresie eko-
nomii spotecznej za marginalne, stanowigce
wyjatki od ogdlnej zasady ekonomii okre-
Slonej jako for profit. Natomiast P. Drucker w
1999 r. twierdzit, ze w XXI w. sfera biznesu ro-
zumianego jako zorganizowana forma dzia-
falnosci gospodarczej bedzie sie kurczyta,
ustepujac miejsca innym sektorom, z ktérych
najwieksze znaczenie bedzie miat przypusz-
czalnie sektor niedochodowych organizacji
spotecznych [Drucker, 1999/2009, s. 11].

W ramach ekonomii spotecznej realizowa-
ne sg dziatania ukierunkowane na przeciw-
dziatanie wykluczeniu licznych grup spotecz-
nych, czesto pomijanych na rynku pracy, jak
niepetnosprawni, bezdomni, bezrobotni, byli
wieZniowie.

Jako gtéwne mechanizmy funkcjonowa-
nia ekonomii spotecznej nalezy wymienié:
stowarzyszenia, towarzystwa (wzajemnej po-
mocy, ubezpieczen), spoétdzielnie (mieszka-
niowe, rolnicze, pracy) oraz przedsiebiorstwa
spoteczne. Osigganie celéw spotecznych uzy-
skuje sie takze realizujac nowe rozwigzania
organizacyjne, takie jak np. spétdzielnie so-
cjalne oraz osrodki integracji spotecznej (dla
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecz-

nym), centra aktywizacji zawodowej i terapii
zajeciowej (dla 0s6b z niepetnosprawnoscia),
czy towarzystwa ubezpieczen wzajemnych.
R&znia sie one w zakresie roli, rodzajow pro-
duktéw i ustug, sposobu finansowania oraz
podziatu zysku.

Podziat dziatalnosci ekonomicznej we-
dtug klucza for profit / non profit nie jest wia-
$ciwy, poniewaz organizacje non profit dzia-
faja takze dla zysku, ale nadaja mu inny sens
niz w ekonomii klasycznej. Interesujaca wy-
daje sie propozycja zamiany negatywnego
w swojej wymowie okreslenia organizacji non
profit na bardziej adekwatne ,organizacje zo-
rientowane na korzysci spoteczne” (social pro-
fit oriented) [Wygnaniski, 2008].

Elementem identyfikujacym cechy ekono-
mii spotecznej jest przedsiebiorstwo spotecz-
ne. Jest ono przedsiebiorstwem, poniewaz
produkuje w sposéb stabilny dobra i ustugi
uzyteczne przy pomocy ludzi i zasobéw ma-
terialnych, a whasciciele (akcjonariusze) pono-
sza znaczne ryzyko ekonomiczne oraz ciesza
sie istotng autonomia decyzyjna w zarzadza-
niu. Mozna tez méwi¢ o jego wymiarze spo-
tecznym, poniewaz realizuje nadrzednos¢
$wiadczenia ustug dla cztonkéw i wspdlnoty
nad zyskiem, korzysta z zasobéw spotecznych
(darowizny, dotacje, wolontariat), wyzwala
inicjatywe wspolnotowa, nie uzaleznia moz-
liwosci podejmowania decyzji (sprawowania
wiadzy) od wielkosci wniesionego kapitatu.
W pewnym sensie przedsiebiorstwo spotecz-
ne taczy zatem cechy firmy komercyjnej oraz
organizacji pozarzadowe;.

Pomimo wzniostych i ogéInoludzkich ce-
6w ekonomia spoteczna nie ma tatwego pola
do dziatania pomiedzy rynkiem a panstwem,
a doktadniej pomiedzy zwolennikami ego-
istycznie realizowanego biznesu a oczekuja-
cymi na ,nalezne” im od panstwa Swiadcze-
nia socjalne.

Ekonomie spoteczng charakteryzuje ak-
tywne, a nie roszczeniowe usitowanie roz-
wigzania probleméw spotecznych. Podmioty
spoteczne poszukuja efektywnych finansowo
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drég zaspokajania réoznorodnych potrzeb, nie
czekajac na filantropijng jatmuzne. Zamiast fi-
lantropijnej pomocy materialnej ekonomia
spoteczna ukazuje sposdb wyjscia z trudnej
sytuacji, zacheca do podjecia wtasnej aktyw-
nosci, zamiast biernego oczekiwania na zmia-
ne losu. Dziatania w ramach ekonomii spo-
tecznej w znacznym stopniu opieraja sie na
solidarnosci i wspétpracy, z reguty stawiajac
sobie za cel dobro wspdlne, a nie partykular-
ny, indywidualny czy wasko grupowy interes.

Warto takze przypomnie¢, ze zasadnicze
znaczenie dla rozwoju ekonomii spotecznej
maja takie elementy kapitatu spotecznego
jak zaufanie i wspétdziatanie. Ponadto istot-
na role odgrywa w ekonomii spotecznej ma-
dre, roztropne i skuteczne udzielanie pomocy
i wychowywanie beneficjentéw tej pomocy
do wspotdziatania, do podejmowania pracy
i odpowiedzialnosci za siebie i drugich.

2. Ekonomia komunii - geneza,
rozwdj i charakterystyka

Od r. 1943 datuje sie poczatek istnie-
nia Ruchu Focolari, jednego z licznych ru-
chéw eklezjalnych, ale jedynego o silnym
zaangazowaniu tak religijnym, jak i spotecz-
nym, politycznym, ekonomicznym i kultu-
rowym, promujacym integralng wizje czto-
wieka. Obejmuje on swoim zasiegiem blisko
200 krajéw i kilka milionéw cztonkéw i sym-
patykéw. Wsréd cztonkéw Ruchu praktyko-
wana jest wspélnota débr materialnych i nie-
materialnych oraz dzielenie sie nimi w ramach
tzw. kultury dawania, przeciwstawnej kultu-
rze posiadania.

Geneza i rozwdj ekonomii komunii

Podczas jednej z podrézy, odwiedzajac
wspolnoty Ruchu Focolari w Brazyliiw 1991 .,
Chiara Lubich, zatozycielka i dwczesny prezy-
dent Ruchu, zetkneta sie z ogromnym zrézni-
cowaniem w poziomie zycia bogatych miesz-
kancéw Sao Paolo i tych zyjacych w skrajnej
nedzy w otaczajacych miasto slumsach (fave-

48

las). To doswiadczenie, a takze lektura wyda-
nej w tym samym czasie encykliki Jana Pawfa
Il Centesimus annus’, zainspirowaty ja do za-
proponowania przedsiebiorcom nalezacym
do Ruchu podjecia inicjatyw majacych na
celu wykorzenienie (a przynajmniej znacz-
ne ograniczenie) skrajnego ubdstwa i wy-
kluczenia spotecznego wsréd najbiedniej-
szych cztonkédw Ruchu [Torno, 2013, s. 107].
Apel o tworzenie lub przeksztatcanie przed-
siebiorstw produkcyjnych i firm ustugowych
dotyczyt zasady podziatu zysku, tak aby wia-
Sciciele nie zostawiali go tylko na rozwdj
przedsiebiorstw i dla siebie, ale w wolno-
$ci swojej decyzji przekazywali cze$¢ zyskow
na zaspokojenie podstawowych srodkéw do
godnego zycia 0séb zyjacych w niedostat-
ku oraz na ksztattowanie ludzi, chcacych re-
alizowad i rozwija¢ ten projekt, zwany eko-
nomia komuniié. Lubich zaproponowata, aby
przedsiebiorcy dokonywali podziatu zysku na
3 réwne czesci (rozwdj firmy, dla ubogich, na
formacje do kultury dawania), poniewaz jed-
nak ich decyzja jest zawsze podejmowana
w wolnosci, zatem przedsiebiorca sam okre-

~

,Konkretnym wyrazem mitosci do cztowieka, a przede wszyst-
kim do ubogiego, w ktérym Kosciét widzi Chrystusa, jest
<<umacnianie sprawiedliwosci>>. Petna sprawiedliwos¢ sta-
nie sie mozliwa dopiero wéwczas, gdy ludzie nie beda trakto-
wac ubogiego, ktory prosi o wsparcie dla podtrzymania zycia,
jak ktopotliwego natreta czy jako ciezar, ale dostrzegg w nim
sposobno$¢ do czynienia dobra dla samego dobra, mozli-
wosc¢ osiggniecia bogactwa wiekszego. Jedynie z taka $wiado-
moscig mozna odwaznie podjac ryzyko i dokonac przemiany,
ktora wigze sie z kazda autentyczng probg przyjscia z pomoca
drugiemu cztowiekowi. Nie chodzi bowiem jedynie o danie
tego, co zbywa, ale o pomoc do wiaczenia sie w proces roz-
woju gospodarczego i cywilizacyjnego catym narodom, ktére
s z niego wykluczone czy pozostawione na uboczu. Stanie
sie to mozliwe nie tylko dzieki wykorzystaniu débr, ktére ist-
nieja w nadmiarze, a ktére nasz swiat wytwarza w obfitosci,
ale gdy zmienione zostang style zycia, modele produkdji
i konsumpcji, utrwalone struktury wiadzy, na ktérych opieraja
sie dzis spoteczenstwa. Nie ma to oznaczac zniszczenia ele-
mentéw organizacji spotecznej, ktére dobrze zdaty egzamin,
ale ukierunkowanie ich zgodnie z wiasciwym rozumieniem
dobra wspdinego catej rodziny ludzkiej” [Jan Pawet Il, Cente-
simus annus, n. 58].

<3

Petna nazwa projektu to Ekonomia komunii w wolnosci (wh.:
Economia di comunione in liberta; ang.: Economy of commun-
ion in freedom).
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$la, czy i jaka czes¢ zysku przeznaczy¢ na po-

szczegolne cele [Lubich, 2001, s. 34].

Taki podziat zyskéw stanowi narzedzie,
przez ktére wspomniane przedsiebiorstwa re-
alizuja [Grochmal, 2013, s. 98]:

* pomoc osobom zyjacym w niedostat-
ku (bezposrednie wsparcie finansowe na
podstawowe potrzeby, a takze tworzenie
dla nich miejsc pracy lub pomoc w rozpo-
czeciu wiasnej dziatalnosci),

e promowanie tzw. kultury dawania i forma-
cja 0oséb zaangazowanych w ten projekt
(wspieranie programoéw edukacyjnych,
rozwdj doktryny ekonomii komunii),

e staty i zrbwnowazony rozwoj przedsie-
biorstw poprzez efektywne inwestowanie.
Projekt ten spotkat sie z bardzo pozytyw-

na odpowiedzig wspdlnot Ruchu, poczatko-

wo w Brazylii, a bardzo szybko takze w innych
krajach. W ciggu pierwszych 2 lat powstato
ponad 300 firm dziatajagcych w duchu ekono-

mii komunii. Aktualnie, po blisko 25 latach,

tych przedsiebiorstw jest ok. 860° na wszyst-

kich kontynentach, a przekazywane zyski
jako pomoc dla zyjacych w niedostatku oraz
na promowanie ekonomii komunii wynosity

od 5.500 € w 1994 r. do 1,33 mIn € w 2012 .

[da Cruz, Bidone, 2012, 5. 6).

Idea ekonomii komunii powstata w celu
rozwigzania konkretnego problemu biedy
i nierébwnosci poziomu zycia w wymiarze lo-
kalnym, jednak w bardzo krétkim czasie za-
sieg oddziatywania stat sie globalny. Firmy
ekonomii komunii, w wiekszosci stanowia-
ce wlasnos¢ prywatna (ok. 55%), przybiera-
ja rézne formy prawne, przewidziane przez
prawodawstwo w danym kraju. Sa to zaréw-
no przedsiebiorstwa produkcyjne (ok. 30%),
jak i ustugowe (40%) oraz handlowe (ok.
20%). W wiekszosci sa to firmy nieduze, za-
trudniajgce kilka lub kilkanascie oséb, sg jed-

9 Ta liczba dotyczy nowych firm i jest pomniejszona o liczbe
firm, ktére z réznych powoddw przestaty istnie¢; we wspot-
czesnej gospodarce dynamika powstawania i zamykania firm
(zwhaszcza matych) jest bardzo duza.

nak takze takie, ktére licza dziesiatki czy setki
pracownikow'.

Projekt ekonomii komunii stanowi istotne
wyzwanie wobec dychotomicznego modelu
panstwo-rynek, bowiem nie liczy na efektyw-
ne dziatanie panstwa w likwidacji biedy, lecz
wykorzystuje rynek jako srodek do redystry-
bucji zysku i tym samym réwnomiernego roz-
fozenia bogactwa. W ekonomii komunii nie
oddziela sie zatem wytworzenia bogactwa od
jego dystrybucji [Zamagni, 2009, s. 771.

Potrzeba zmiany mentalnosci

Ekonomia komunii proponuje nowy styl
zarzadzania przedsiebiorstwem, w ktérym za-
sadniczym celem jest nie zysk, ale cztowiek
widziany integralnie z wszelkimi jego potrze-
bami i mozliwosciami, z zachowaniem petne-
go poszanowania prawa i etyki biznesu oraz
troski o srodowisko naturalne. Promuje nowy
sposéb myslenia i nowa hierarchie wartosci
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, ukierun-
kowang na solidarnos¢ i braterstwo, zgodnie
z zasady, ze wspotczesne przedsiebiorstwo
winno stanowi¢ wspdélnote oséb wyznajacych
te same wartosci, a nie wspdélnote kapitatu.

Istotnym skutkiem realizowania ekono-
mii komunii (oprécz konkretnej pomocy dla
0s6b zyjacych w ubdstwie i wykluczonych
spotecznie) jest zmiana mentalnosci i kultu-
ry zycia nie tylko przedsiebiorcéw [Grochmal,
2014]. Promowanie kultury dawania (dziele-
nia sie dobrami) zamiast kultury posiadania
(gromadzenia a takze marnotrawienia débr),
powoduje nowe spojrzenie na pojecie dobra,
a czesto i sensu zycia, zarébwno wsréd przed-
siebiorcow, jak i wsréd beneficjentéw pomo-
cy, ale takze wéréd klientéw, dostawcédw a na-
wet konkurentéw firm ekonomii komunii
[Mitkowski, 2001 i 2008]. Ponadto kultura ko-
munii zmienia nie tylko postawy poszczegdl-
nych oséb w firmie i jej otoczeniu, ale sprawia,
Ze tworzga sie w przedsiebiorstwie ,struktury

10 Wedtug wykazu przedsiebiorstw ekonomii komunii; www.
edc-info.org/it/business (15.05.2013).
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komunii’, umozliwiajace realizowanie w nim
mitosci wzajemnej.

Komunia pomiedzy osobami rézni sie od
relacji solidarnosci, przyjazni czy zwyktego
kolezenstwa. Komunia jest wynikiem wza-
jemnosci oraz zbieznosci celéw, charaktery-
zuje jg uniwersalnos¢ oraz ukierunkowanie
na dobro wspélne. Bycie w komunii z drugim
oznacza petne i wzajemne zaangazowanie sie
w sprawy drugiego, jego radosci i jego smut-
ki, sukcesy i porazki. Spotkanie oséb w relacji
komunii opiera sie na dialogu, zaufaniu i wza-
jemnosci, dzieki czemu daje zawsze szanse na
wzajemne ubogacenie sie. Zatem w ekonomii
komunii nie méwi sie o hojnosci, dobroczyn-
nosci czy filantropii; wzajemne relacje budu-
je sie w wymiarze bezinteresownego daru
oraz podarowania siebie jako istotnego wa-
runku istnienia osoby ludzkiej. ,Ta autentycz-
na sztuka daru wyzwala catg game wartosci,
jakie okreslajg akt daru: darmowos¢, rados¢,
hojnos¢, wspaniatomysino$¢, bezinteresow-
nos¢, i tym samym chronia relacje przed ryzy-
kiem bycia Zle zrozumianym czy wykorzysta-
nym” [Araujoé, 2000, s. 36].

Czesto pojawia sie pytanie o motywa-
cje przedsiebiorcéw, ktérzy podejmuja ry-
zyko oraz poswiecaja swoj czas, sity, zasoby,
zdolnosci i pieniadze, aby wytwarzac zyski
nieprzeznaczone w catosci dla nich samych.
Swiadectwa licznych przedsiebiorcow po-
twierdzajg ich rozumienie prymatu osoby
przed wszelkimi dobrami materialnymi, uka-
zuja ich autentyczng rados¢ z udzielanej po-
mocy dla drugich oraz S$wiadcza o znaczacych
przemianach i nowej kulturze organizacyj-
nej w prowadzonych przez nich firmach
[Gold, 2000; Barrale, 2004; Bruni, Sena, 2012;
Notiziario EdC].

Inspiracja projektu ekonomii komunii jest
duchowos¢ jednosci praktykowana w Ruchu
Focolari oraz Nauka Spoteczna Kosciota. Do
projektu przystapity jednak takze osoby wy-
znajace religie niechrzescijanskie, a rowniez
takie, ktére nie kierujg sie motywami religij-
nymi, lecz pragnieniem realizowania spra-
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wiedliwosci spotecznej na gruncie wartosci
uniwersalnych.

Klasyczna ekonomia kapitalistyczna, wspie-
rana przez wspétczesng socjotechnike me-
didéw, dazy do zaspokojenia rozmaitych po-
trzeb materialnych cztowieka, widzianego
przede wszystkim jako producenta i konsu-
menta. Ekonomia komunii dazy do czego$
wiecej — nie negujac potrzeb materialnych
ukazuje istotny cel ludzkiego istnienia, jakim
jest dawanie siebie drugim przez mitos¢, ktéra
powinna znalez¢ miejsce takze w dziatalnosci
ekonomicznej, a w konsekwencji uszczesliwi¢
obydwie strony procesu dawania. Ekonomia
komunii odpowiada na tzw. paradoks szcze-
$cia w ekonomii, proponujac zastgpienie bo-
gacenia sie (czesto kosztem innych) - dzie-
leniem sie dobrami z drugimi, bowiem nie
mozna by¢ szczedliwym samemu [Grochmal,
2013, s.100].

Dzielenie sie i wzajemne ubogacanie - za-
réwno dobrami materialnymi, jak i duchowy-
mi — jest zasadniczg przestanka nowego sty-
lu zarzadzania przedsiebiorstwem. Dobro
trzymane zazdros$nie tylko dla siebie zuba-
Za jego posiadacza, bo pozbawia go zdolno-
$ci daru i wzajemnosci, ktore sg prawdziwym
dziedzictwem cztowieka, dajacym szczescie
[Bruni, 2008, s. 366].

W procesie wspomagania potrzebujacych
w ekonomii komunii nie ma filantropijnej
pompatycznosci czy upokarzania zasitkiem
socjalnym, ale wspétudziat, gdzie kazdy daje
i otrzymuje z jednakowg godnoscig [Bruni,
Zamagni, 2004, s. 28]. Relacje z potrzebujacy-
mi nie s asymetryczne, jak w typowych ini-
cjatywach charytatywnych i filantropijnych,
ale opieraja sie na wzajemnosci. Ponadto, ina-
czej niz to sie zwykle dzieje w filantropijnym
obdarowaniu ubogiego (niekiedy z potrze-
by serca, niekiedy dla zaspokojenia wtasnego
sumienia), beneficjent otrzymujacy pomoc
materialng, uczestniczac swiadomie w catym
projekcie ekonomii komunii, stara sie otrzy-
manga pomoc dobrze wykorzysta¢, czesto in-
westujac w swoja dziatalnos¢ gospodarczg
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lub podejmujac oferowang prace, majac na
uwadze nie tyle zaspokojenie doraznych po-
trzeb, ile perspektywiczne poprawienie swo-
jego stanu.

Przedsiebiorstwa ekonomii komunii dzia-
faja w tej samej rzeczywistosci ekonomicz-
nej, co inne firmy for profit, w ramach takich
samych zobowigzah prawno-podatkowych
i uwarunkowan rynkowych, cenowych czy
konkurencyjnych, stosujagc w celu osiggnie-
cia zysku kryteria skutecznosci i efektywno-
$ci. Maksymalizacja zysku (bedaca dla innych
firm gtéwnym celem dziatalnosci) jest srod-
kiem do osiagniecia celu, jakim jest wykorze-
nienie (lub przynajmniej ograniczenie) biedy
i rozpowszechnianie nowej kultury.

Realizacja podziatu zysku w firmach eko-
nomii komunii jest nowym i radykalnym roz-
wigzywaniem problemu ubdstwa, jest to
jednak tylko jeden z wielu aspektéw ekono-
mii komunii. W istocie jest ona czyms$ wiecej;
jest przede wszystkim postawieniem osoby
ludzkiej w centrum wszystkich relacji - za-
réowno wewnatrz, jak i na zewnatrz przedsie-
biorstwa. Wyraza sie nie tylko w uznaniu god-
nosci i wartosci oséb zyjacych w niedostatku,
ale takze w petnym dowartosciowaniu kapi-
tatu ludzkiego w przedsiebiorstwie. Z takiej
postawy wynika zadanie godnych warunkéw
zycia pracownikéw, ale takze wymaganie ich
odpowiedzialnosci wzgledem firmy i szeroko
rozumianej wspdlnoty pracowniczej. Jest to
element ksztattowania w przedsiebiorstwach
ekonomii komunii nowej kultury organizacyj-
nej [Grochmal, 2011, s. 63].

Jednym z waznych celéw tych przedsie-
biorstw jest promowanie réznych inicjatyw
w celu rozpowszechniania idei ekonomii ko-
munii; stad liczne kontakty przedsiebior-
cow ze studentami (przyjmowanie na prakty-
ki), naukowcami, mieszkaricami okolicznych
miejscowosci, beneficjentami pomocy, arty-
stami. Dzieki tym réznorodnym kontaktom
firmy ekonomii komunii nie tylko stanowia
nowy typ przedsiebiorstwa (nowy styl za-
rzadzania, walka z ubdstwem), ale staja sie

one miejscem realizacji nowej koncepcji ryn-
ku i ekonomii, uprzywilejowanym miejscem,
w ktoérym zyje sie zasadami wzajemnosci
i bezinteresownosci.

Postawy ksztattowane i realizowane w fir-
mach ekonomii komunii dotyczg zachowan
w konkretnych, codziennych i naturalnych
przypadkach, a nie w dazeniu do abstrakcyj-
nego dobra w sytuacjach wyjatkowych czy
nadzwyczajnych. Biela nazywa taka posta-
we naturalnym personalizmem [Biela, 2011,
s. 111

Ekonomia charyzmatyczna

Ekonomia komunii jest urzeczywist-
nieniem charyzmatu jednosci stanowigce-
go podstawe duchowosci Ruchu Focolari
[Lubich, 2007, s. 91]. Jako ekonomia chary-
zmatyczna charakteryzuje sie m.in. tym, ze
nie wynika z motywacji ekonomicznej, ale jej
Zzrédtem jest pewien ideat, niemajacy zwy-
kle aspektéw ekonomicznych, np. intencja
franciszkanéw byta pomoc ubogim, a nie za-
ktadanie bankéw. Inng cechg ekonomii cha-
ryzmatycznych jest prymat praktyki nad
teorig. W przypadku ekonomii komunii wie-
le doswiadczen zostato wcielonych w zycie
nie jako implementacja rozwazan teoretycz-
nych, ale jako praktyka stosowana przez oso-
by zyjace tym charyzmatem. Lubich w obliczu
skrajnej nedzy i ogromnej niesprawiedliwosci
w dystrybucji débr nie zaproponowata stwo-
rzenia centrum naukowego, ktére mogto-
by rozwiazywac konkretne problemy bada-
jac zatozenia i stusznos¢ proponowanej teorii;
zwrdcita sie natomiast do firm, aby przez na-
turalne ,narzedzia” wytwarzania bogactwa,
jakimi s przedsiebiorstwa, doprowadzi¢ do
zmniejszenia biedy i dysproporcji spoteczne;j.

W przeciwienstwie do wielu modeli eko-
nomicznych i biznesowych, ktérych przyjete
zatozenia teoretyczne weryfikuje sie pdzniej
w rzeczywistym $wiecie, ekonomia komunii,
inspirowana przez duchowos$¢ Ruchu Focolari
i realizowana w praktyce w kilkuset przedsie-
biorstwach, dopiero po latach doswiadczen
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stata sie przedmiotem rozwazan teoretycz-
nych i nowej doktryny ekonomicznej. Idea
ekonomii komunii wniosta do debaty nauko-
wej o wspotczesnej ekonomii takie pojecia
jak dobra relacyjne, bezinteresowny dar, wza-
jemnos¢, pozwolita odkry¢ istotne znaczenie
bogactwa i ubdstwa, oraz dobro, jakim sa re-
lacje miedzyludzkie.

Wieloletnie doswiadczenia ekonomiczne
wynikajace z charyzmatu jednosci pozwala-
ja zrozumie¢, ze powodem ubdstwa material-
nego sg bardzo czesto sytuacje, gdy relacje
miedzyosobowe stajg sie niewtasciwe, cho-
re lub ich po prostu nie ma. Przyczyna bie-
dy w rodzinie moze by¢ zerwany kontakt po-
miedzy mezem i zonga, pomiedzy rodzicami
i dzie¢mi, z sasiadami, w ramach wspdlnoty,
do ktorej naleza. Dotyczy to takze wspdlnoty,
jaka stanowi spotecznos¢ panstwowa - jeze-
li w tej wspdlnocie wystepuje bieda, ub6stwo
wsrdd rodzin, to rodzi sie pytanie, jakie sa re-
lacje spoteczne, ale tez i polityczne, pomiedzy
witadza a obywatelem, pomiedzy instytucjami
a cztonkami spoteczenstwa, czy tez zte jest za-
rzadzanie dobrami powierzone rzadowi.

Koncepcja i cel ekonomii komunii

Koncepcja ekonomii komunii jest reali-
zowana na dwoéch poziomach: osobowym,
gdyz jej zasady oddziatujg na postawe mo-
ralng przedsiebiorcy i staja sie nastepnie
czynnikiem inspirujgcym kulture organiza-
cyjna z bardzo silnym wptywem na klimat
organizacyjny w firmie, oraz strukturalnym,
nastepujacym zwykle po tym pierwszym,
gdy dochodzi do przemian organizacyjnych
w przedsiebiorstwie na skutek realizacji pro-
ponowanych wartosci oraz gdy inne pod-
mioty gospodarcze widza i akceptujg w tych
firmach elementy nowej kultury organizacyj-
nej, prowadzacej do spoteczenstwa bardziej
sprawiedliwego.

Celem ekonomii komunii nie jest stwo-
rzenie jakiego$ uniwersalnego modelu eko-
nomicznego, czy realizowanie systemu pro-
dukcyjnego poza ekonomia rynkowa. Jest to
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natomiast pewna nowa koncepcja cztowieka
widzianego w swojej kompletnosci spotecz-
nej oraz propozycja dla tych, ktérzy Swiadomi
wartosci spotecznych zechca wprowadzi¢ je
do ekonomii z perspektywa, w ktorej rozwdj
przedsiebiorstwa, zadowolenie pracownikéw
oraz eliminacja ubdstwa w spoteczenstwie sg
de facto jednym, wspolnym celem. Ekonomia
komunii proponuje przeniesienie relacji ta-
kich jak w rodzinie naturalnej, najpierw na
rodzine duchowa, zwigzana wyznawaniem
tych samych wartosci, zyjaca ta sama ducho-
woscig wspolnotowa, aby docelowo ogarnaé
catg rodzine ludzka.

Z drugiej strony ekonomia komunii kryty-
kuje logike ekonomii rynkowej, ktéra nasta-
wiona na maksymalizacje zysku pomija ta-
kie wymiary jak dar, solidarnos¢, wzajemnos¢,
piekno, bezinteresownos¢, a takze ducho-
wosc¢ i komunia, ktore staja sie nowymi wyra-
zami w stowniku wspotczesnej ekonomii.

W nurcie nauki spotecznej Kosciota

Ekonomia komunii wpisuje sie w nurt na-
uki spotecznej Kosciota, dotyczacy problema-
tyki ekonomii, pracy, rozwoju i sprawiedliwo-
$ci spotecznej, ktérg tak wspaniale rozwinat
Jan Pawet II, a kontynuowat Benedykt XVI.
W Caritas in Veritate [Benedykt XVI, 2009, n.
36] stwierdza on, ze dla dobrego funkcjono-
wania porzadku spotecznego nie wystarcza
efektywnos¢ i solidarnos¢, niezbedne jest
poczucie braterstwa. Wiasnie relacje opar-
te o braterstwo sa najwazniejszymi relacja-
mi w firmach ekonomii komunii, one generu-
ja dobra relacyjne, ktére z kolei tworza kapitat
relacyjny. Bezinteresowne relacje, takie jak
przyjazn, braterstwo czy mito$¢ Benedykt
XVI uwaza za istotne wartosci ekonomiczne,
a nastepnie stawia propozycje wzbogace-
nia kapitalizmu wolnorynkowego o elemen-
ty ekonomii komunii opartej na braterstwie,
darze i mitosci [Grochmal, 2012, s. 354; Bazela,
2011, s. 236]. Widoczne jest, ze wizja rozwo-
ju ekonomicznego Benedykta XVI wychodzi
poza klasyczne pojecia etyki spotecznej, ta-



EKONOMIA SPOLECZNA NR2/2015

kie jak solidarnos$¢, subsydiaryzm czy spra-
wiedliwos¢ spoteczna. Bazela okresla propo-
zycje rozwoju ekonomicznego Benedykta XVI
mianem kapitalizmu 3.0, czyli trzeciej gene-
racji''. Papiez proponuje takze usuniecie po-
dziatéw pomiedzy sferg produkcyjna (wytwa-
rzanie doébr), sferg polityczna (redystrybucja
débr) i trzecim sektorem (polityka spoteczna,
filantropia), widzac w tym szanse na rozwia-
zanie problemoéw spotecznych i zmniejszenie
ubdstwa w Swiecie przez wprowadzenie logi-
ki daru oraz relacji braterstwa do dziatalnosci
ekonomicznej. Jest to wyrazne potwierdzenie
przez Nauke Spoteczng Kosciota zatozen eko-
nomii komunii zaproponowanej przez Lubich
w1991 r.

Kluczowym wyréznikiem tak rozumia-
nej ekonomii jest traktowanie zysku nie jako
srodka do bogacenia sie i powiekszania wia-
snego kapitatu, ale jako instrumentu do re-
alizacji celéw spotecznych. Jest to wyzwanie
skierowane przede wszystkim do firm i kor-
poracji generujacych zysk, na ktérych opie-
ra sie gospodarka rynkowa i wolny rynek.
Gospodarka ta wyszta zwyciesko ze wspétza-
wodnictwa z gospodarka komunistyczng i za-
pewnita Swiatu olbrzymi postep. Jednakze
postep ten przynidst ze soba takze wielkie
nieréwnosci pomiedzy ludzmi i nedze w wie-
lu regionach sSwiata. Jezeli ma nastgpi¢ zmia-
na istniejagcego stanu rzeczy, trzeba inaczej

W historii gospodarki wolnorynkowej Bazela wyréznia trzy

okresy. Pierwszy to wiek XIX i | potowa wieku XX, gdy domi-
nowat tzw. kapitalizm drapiezny, charakteryzujacy sie tzw.
kwestig robotniczg i préba jej rozwigzania w encyklice Leona
XIIl Rerum novarum. Drugi okres to Il pofowa w. XX i pierwsza
dekada trzeciego tysigclecia. Ten okres charakteryzuje ency-
klika Jana Pawfa Il Centesimus annus, w ktorej papiez pisze, ze
cywilizacja $wiata zachodniego przetrwa tak dtugo, jak dtugo
bedzie umiata dba¢ o godnos¢ czlowieka, sprawiedliwos¢
spoteczng i srodowisko naturalne. Natomiast materializm bez
etyki i moralnosci, utylitaryzm i relatywizm doprowadza do
samounicestwienia poprzez totalitaryzm zysku, przyjemno-
$ci i wygody. Trzecia generacje — uwaza Bazela — rozpoczyna
encyklika Benedykta XVI Caritas in veritate, w ktérej papiez
proponuje wzbogaci¢ zarzadzanie biznesem o idee mitosci,
braterstwa i daru, aby przetama¢ tyranie zysku [Bazela, 2011,
s.225].

podejs¢ do wytwarzanego w przedsiebior-
stwach zysku [Gadecki, 2010, s. 24].

Ekonomia komunii jako ekonomiczny wyraz
paradygmatu jednosci

Ze wzgledu na nadal obowigzujacy w eko-
nomii rynku model homo oeconomicus posta-
wienie osoby ludzkiej w centrum wszelkich
relacji w przedsiebiorstwach ekonomii komu-
nii stawia wspotczesng ekonomie oraz nauki
0 zarzadzaniu wobec potrzeby wprowadze-
nia nowego paradygmatu majacego takze
wymiar kulturowy, spoteczny i duchowy (réw-
niez transcendentny), poréwnywalnego z,re-
wolucja kopernikanska” [Calvo, 2009, s. 56].
Takim paradygmatem jest paradygmat jed-
nosci, zdefiniowany i opisany po raz pierwszy
w naukach spotecznych przez A. Biele [1996]".
Paradygmat ten nie jest wynalazkiem czego$
nowego, ale podobnie jak paradygmat koper-
nikanski w naukach przyrodniczych, stawia
rzeczy na swoim miejscu, porzadkuje rela-
cje pomiedzy wymiarem materialnym (takze
ekonomicznym) a transcendentnym wspot-
czesnego cztowieka i spoteczenstwa.

Zatozenia tego paradygmatu oraz jego za-
stosowanie w psychologii i ekonomii (z per-
spektywa uogdlnienia na wszystkie nauki spo-
teczne) zaprezentowat jego twdérca — Adam
Biela [1996, 2006, 2009], natomiast obszerng
analize paradygmatu jednosci w réznych na-
ukach spotecznych, oraz jego aplikacje w na-
ukach o zarzadzaniu (tacznie zwynikami badan
empirycznych jego stosowania w przedsie-
biorstwach ekonomii komunii) przedstawit
Grochmal [2013]. W tej pracy udowodniono
zgodnos¢ paradygmatu jednosci z koncep-
cja paradygmatu wedtug Kuhna [1968], oraz
wykazano jego uniwersalnos¢ w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami ekonomii komunii nieza-
leznie od ich wielkosci, lokalizacji, struktury

12 Biela wygtaszajac w 1996 roku laudacje z okazji nadania Chia-
rze Lubich doktoratu honoris causa Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, okreslit ekonomie komunii jako fenomen, ktéry
w naukach spotecznych moze by¢ poréwnywany z rewolucjg
kopernikariska w naukach przyrodniczych [Biela, 1996, 5.196].
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wiasnosci i branzy, a takze niezaleznie od uwa-
runkowan prawno-organizacyjnych i spotecz-
nych w réznych krajach, ukazujac takze jego
szczegdlne znaczenie w rozwigzywaniu pro-
blemoéw wobec kryzysu nie tylko ekonomicz-
nego, ale kulturowego i spotecznego.

Na podstawie przytoczonych cech ekono-
mii komunii mozna stwierdzi¢, ze nie jest ona
marginalnym doswiadczeniem realizowanym
przez poczciwych przedsiebiorcéw, ktérzy
usitujg wypetni¢ luke w dominujacej ekono-
mii kapitalistycznej, ale jest w petnym zna-
czeniu tego stowa nowa wizja ekonomii. Jest
ona nowym spojrzeniem, ktérego nie mozna
kwalifikowa¢ wedtug typowego dla ekonomii
kapitalistycznej podziatu na firmy for profit
i non profit. Niektérzy ekonomisci przyrownu-
ja ekonomie komunii do paradygmatu przed-
siebiorstw for project, typowego dla ekonomii
spotecznej, w ktérym przedsiebiorcy uczest-
nicza we wspolnych projektach [Bruni, 2010].

3. Ekonomia spoteczna a ekonomia
komunii: analogie i réznice

Powyzsza prezentacja ekonomii komunii
upowaznia do postawienia tezy o jej silnym
zwigzku z ekonomia spoteczng, o istniejacych
podobnych elementach teleologicznych, po-
mimo stosowania réznych metod oraz czesto
réznigcych obie ekonomie inspiracji.

W literaturze nie ma zbyt wielu pozyc;ji
z zakresu analizy poréwnawczej ekonomii ko-
munii i ekonomii spoteczne;j. Interesujace zré-
dto stanowi cykl artykutéw w czasopismie
Impresa Sociale [2009], w wiekszosci jednak
odnoszacych sie do uwarunkowan wioskich.
W jednym z artykutéw Crivelli i Gui dokonu-
ja analizy podobienstwa ekonomii komunii
z dwoma pétnocnoamerykanskimi kierun-
kami ekonomii spotecznej: modelem Social
Entrepreneurship School i szkofg przedsie-
biorczosci spotecznej Social Innovation oraz
z europejskimi doswiadczeniami wspétdzia-
fania spotecznego w ramach Europejskiej
Sieci Badawczej EMES. Wykazuja oni istot-
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ne analogie, ale réwniez zréznicowanie eko-
nomii komunii i wymienionych kierunkéw,
zwracajagc uwage na wieloaspektowy wy-
miar ekonomii spotecznej [Crivelli, Gui, 2009,
s. 20]. Uniwersalny charakter ekonomii ko-
munii w rozwigzywaniu probleméw spotecz-
nych (gtéwnie w Ameryce tacinskiej) ukazuje
Calvo [2009], natomiast zarzadzanie w wa-
runkach kryzysu w firmach o motywacji ide-
owej (jakimi sg przedsiebiorstwa spoteczne
i ekonomii komunii) omawiaja Bruni i Smerilli
[2009].

W ekonomii spotecznej jest jasno sfor-
mutowana misja spoteczna, przez ktoérg re-
alizowane jest oddziatywanie na spoteczen-
stwo, generujac pewne wartosci spoteczne
[Peredo, McLean, 2014, s. 81), nawet niekiedy
kosztem efektow ekonomicznych'. Niemniej
jednak uzyskiwanie dochoddéw, tworzenie
miejsc pracy oraz dziatalnos¢ o charakterze
komercyjnym jest takze obiektem przedsie-
wzie¢ w ekonomii spotecznej. W firmach eko-
nomii komunii mamy do czynienia z dziatal-
nosciag komercyjna, a wiec generujaca zysk,
natomiast jego dystrybucja ma charakter
spoteczny. Pomimo zbieznych celéw z ekono-
mig spoteczna, ekonomia komunii odréznia
sie inaczej przyjmowang aksjologia: stawia
jako najwazniejsza warto$¢ osoby ludzkiej
z wszystkimi tego konsekwencjami.

Dziatania ekonomii spotecznej sa zwykle
podejmowane pod wplywem impulsu jed-
nej czy wielu 0séb w celu rozwiazania jakie-
gos problemu spotecznego. Czesto popetnia
sie istotny bfad w realizacji tych celéw spo-
tecznych, ,kochajac, ale bez bycia mitoscia”
[Ferrucci, 2009, s. 199], bowiem nie dostrze-
ga sie szerokiej perspektywy oséb, ktérym
pragnie sie pomdéc, nie traktujac ich jak braci
zrébwng godnoscig. Ekonomia komunii stawia

13 Moga wystepowac przypadki, gdy organizacja non profit ge-
neruje zysk, ale jej gtéwnym celem jest wytwarzanie korzysci
spotecznych, tzw. organizacje hybrydowe (np. Grameen Bank
w Bangladeszu); przedsiebiorczos¢ spoteczna obejmuje takze
przypadki, gdy przedsiebiorstwo samo w sobie nie generuje
wartosci spotecznych, ale wspiera inne dziatania spoteczne.
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na pierwszym miejscu komunie, tak w pro-
cesie wytwarzania dobr, jak i przy ich dys-
trybucji, czyli budowanie relacji braterskich,
w ktorych nie wyrdznia sie ofiarodawcy i be-
neficjenta, poniewaz wszyscy stanowig czesc
braterskiej wspolnoty débr.

W ekonomii spotecznej dziatania eko-
nomiczne sy traktowane jako stuzba wobec
drugiego cztowieka, natomiast w ekonomii
komunii sg one rozumiane jako relacja mito-
$ci, pozwalajgca na wspolng realizacje siebie
i drugiego.

Ekonomie komunii charakteryzuje ponad-
to szczegdlny wymiar spoteczny. Motywujaca
dziatania ekonomiczne zasada wzajemno-
$ci, niemajaca nic wspdlnego z ekwiwalentng
wymiang towaréw, powoduje powstawanie
wartosci stanowiagcych silne wiezy spotecz-
ne, wptywa na formacje oséb w kierunku szu-
kania dobrobytu dla siebie i dla innych przez
dziafania spoteczne stanowigce wartos¢ samg
w sobie, a nie tylko jako narzedzie do osia-
gniecia korzysci indywidualnych.

Réznice pomiedzy obydwoma realizacja-
mi dziatalnosci ekonomicznej wystepuja m.in.
w przyjetych metodach. Ekonomia spoteczna
dazy do sprawiedliwego podziatu débr uzy-
skanych w wyniku dziatalnosci gospodarczej
nie nastawionej na zysk, ekonomia komunii
proponuje dziatania komercyjne, a osiggnie-
ty zysk przeznacza w czesci na cele spofeczne.
Takie zréznicowanie nie zawsze jest uzasad-
nione, gdyz z jednej strony takze organizacje
non profit moga wypracowany zysk przezna-
czy¢ na okreslone statutowo cele, a z drugiej
strony w projekcie ekonomii komunii moga
uczestniczy¢ np. spotdzielnie, zgodnie z przy-
jetym zapisem w ich statucie oraz zaleznie od
obowigzujacego w danym panstwie prawa
handlowego i podatkowego. Realizacja przy-
jetych celéw spotecznych jest takze uwarun-
kowana akceptacjg takich zamierzen przez
akcjonariuszy przedsiebiorstwa czy organiza-
¢ji, posiadajacych udziaty w kapitale lub pra-
wo do decyzji o przeznaczeniu wypracowa-
nych zyskoéw.

Bardziej istotng réznica jest sposéb reago-
wania na mechanizmy rynkowe. Podmioty
ekonomii spotecznej czesto podejmujg sie
doraznych przedsiewzie¢; niekiedy wyda-
je sie, jakby ekonomia spoteczna nie dowar-
tosciowywata praw rynku i niezbednej efek-
tywnosci przedsiebiorstw. Czesto organizacje
non profit nie potrafig reagowac na skutki me-
chanizméw rynkowych, bagatelizuja ten pro-
blem lub nie majag niezbednych narzedzi do
efektywnego zarzadzania, umiejetnosci efek-
tywnego wykorzystywania zasoboéw, oceny
uzyskanych wynikéw ekonomicznych. Moze
to prowadzi¢ do upadku firmy lub znacznych
strat ekonomicznych, a takze postrzegania or-
ganizacji spotecznych przez biznes jako nie-
efektywnych lub niegospodarnych.

W tym aspekcie ekonomia spoteczna
moze skorzystac z doswiadczen ekonomii ko-
munii, gdzie mechanizmy rynkowe sa trak-
towane jak w kazdym innym przedsiebior-
stwie komercyjnym, a takze z doswiadczen,
jak unikna¢ btedéw ekonomii kolektywistycz-
nej i socjalistycznej, ktérej pewne cechy moze
niekiedy przyjmowac ekonomia spoteczna.

Istotna réznica ekonomii komunii wobec
dziatan w ramach ekonomii spotecznej sg re-
lacje (opisane wczeéniej) pomiedzy przedsie-
biorstwem a biednymi i wykluczonymi spo-
tecznie. Nie s3 to klasyczne relacje darczynicy
wobec beneficjenta pomocy, ale petne god-
nosci, réwnosci i wzajemnosci relacje po-
miedzy uczestnikami tego samego projektu.
W relacjach pomiedzy biznesem a przedsie-
biorstwami spotecznymi (a takze innymi or-
ganizacjami non profit) zaczyna by¢ widocz-
ne przejscie od paternalistycznej filantropii
do partnerstwa. Organizacje te przestajg by¢
jedynie odbiorca pomocy, a staja sie posred-
nikiem umozliwiajacym firmom angazowanie
sie w korzystne dla wszystkich stron dtugofa-
lowe programy spoteczne [Rok, 2004, s. 71.

Pomiedzy obiema wizjami ekonomii wi-
doczne sa takze réznice o charakterze moty-
wacyjnym: przedsiebiorcy ekonomii komunii
podejmuja decyzje w wyniku osobistych wy-
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boréw zyciowych, w ekonomii spotecznej sg
to najczesciej decyzje o charakterze zawodo-
wym lub wolontariatu. Nie bez znaczenia jest
rowniez fakt odczuwania silnej wiezi wspél-
notowej w firmach ekonomii komunii, ktéra
wptywa na podejmowane decyzje.

Przedsiebiorca spofeczny to osoba po-
dejmujaca ryzyko, dostrzegajaca mozliwosci
oraz innowacyjny charakter dziatann ekono-
micznych, a takze charakteryzujaca sie ory-
ginalng pomystowoscia i wyobraznig prze-
fozenia dziatan ekonomicznych na efekt
spoteczny (nie zawsze tozsamy z sukce-
sem ekonomicznym) [Peredo, McLean, 2014,
s. 80]. Przedsiebiorce ekonomii komunii moz-
na scharakteryzowac¢ analogicznie, doda-
jac jednak inng motywacje podejmowanych
przedsiewzie¢: oprocz efektu spotecznego
w wymiarze materialnym (ograniczenie ubé-
stwa) wazny jest aspekt niematerialny, du-
chowy i kulturowy, uwzgledniajacy integral-
ny wymiar cztowieka i organizacji.

Ekonomia spoteczna stawia sobie za cel
stworzenie szansy osobom dotknietym ubé-
stwem na wyjscie z biedy, wyzwolenie z po-
zycji klienta, przedmiotu filantropii i pomocy
socjalnej, pozycji osoby zaleznej od pomocy
innych, a wiec szansy na samodzielng zdol-
nos¢ zadbania o los swéj i swoich najbliz-
szych.Takze dla organizacji celem jest wyzwo-
lenie od postawy jatmuznika i uzaleznienia od
preferencji publicznych i prywatnych sponso-
row. W tym zakresie ekonomia komunii, uka-
zujac wazna role ducha przedsiebiorczosci re-
alizowanej dla celéw spotecznych, nie tylko
moze stac sie istotnym, doswiadczonym do-
radcg ekonomii spotecznej, ale moze jg ubo-
gacic integralng wizjg cztowieka i organizacji,
catym pozaekonomicznym bogactwem idei
ekonomii komunii, jaki stanowig kapitat rela-
cyjny, duchowy i ludzki [Grochmal, 2016].

Nalezy podkredli¢ istotne znaczenie
aspektu duchowego (religijnego) w przedsie-
wzieciach ekonomii komunii. Rozwdj tej idei
nie bytby mozliwy, gdyby jej projekt nie zo-
stat zasiany na dobrze przygotowany grunt
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wspodlnoty Ruchu Focolari. W tej bowiem
wspolnocie praktykowanie od wielu lat ewan-
gelicznej mitosci blizniego w wymiarze indy-
widualnym i spotecznym, zycie kulturg dawa-
nia i szerzenie charyzmatu jednosci stworzyto
warunki do wcielenia w zycie i szybkiego roz-
woju tej idei. Duchowos¢ Ruchu Focolari i jej
praktykowanie w zyciu codziennym daja wie-
lu przedsiebiorcom ekonomii komunii site do
podejmowania i realizowania trudnych zadan
a beneficjentow utwierdzajg w przekonaniu
o ojcowskiej mitosci Boga.

Doswiadczenia ekonomii komunii inspiro-
wane chrzescijariska mysla spoteczng, a w szcze
goInosci Katolicka Nauka Spoteczna, moga sta-
nowi¢ znaczace wsparcie dla rozwoju ekonomii
spotecznej oraz by¢ pomoca w urzeczywistnie-
niu w przedsiebiorczosci takich haset, jak wza-
jemnos¢, bezinteresowno$¢, braterstwo, dar.
Rozwinieta doktryna ekonomii komunii moze
tez ukierunkowa¢ naukowcéw na nowe pro-
blemy ekonomii i polityki spotecznej. Z innej
strony, rozwiniete metody naukowe badajace
procesy ekonomii spotecznej mogg stanowic
istotne wsparcie w zastosowaniu metodologii
badawczych w ekonomii komunii.

Wiasciciele firm ekonomii komunii czesto
uzasadniajg efekty dziatari swoich przedsie-
biorstw i pomoc w rozwigzywaniu trudnych
probleméw zarzadzania firmg dziataniem
niewidzialnego Wspdlnika, ekonomicznego
Partnera, jakim jest Boza Opatrznos$¢. Mozna
przytoczy¢ setki doswiadczen, ktére po-
twierdzajg to zaufanie, czesto wyrazane
przez przedsiebiorcéw stowami: jezeli moje
dziatania ekonomiczne s wiasciwe, uczciwe
i sprawiedliwe, to czesto sg one potwierdza-
ne przez Bozg interwencje w dziataniu firmy,
zwtaszcza wtedy, gdy ,po ludzku” nie mozna
spodziewac sie takich rozwigzan [Mitkowski,
2008, s. 158].

Podsumowanie

Ekonomia spoteczna i ekonomia komu-
nii proponuja wspotczesnemu swiatu roz-
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wigzanie probleméw spotecznych w celu
ograniczenia ubdstwa i wykluczenia spo-
tecznego. Z przytoczonej analizy wyni-
ka, ze obydwie wizje ekonomii maja wie-
le cech wspdlnych i moga sie wzajemnie
uzupetniac i wspierad. Bliskie sobie sg Zr6-
dfa ekonomii spotecznej i ekonomii komu-
nii: potrzeba dialogu, poczucie solidarnosci,
sprawiedliwosci i odpowiedzialnosci spo-
tecznej, wrazliwos¢ na niedostatek i wyklu-
czenie spoteczne oraz che¢ pomocy tym,
ktérzy w wyniku niesprawiedliwego podzia-
tu doébr nie sa w stanie zy¢ w godnych wa-
runkach [Defourny, Develtere, 2008; Filek,
2012; Lubich, 2007]. Te wspdlne antropolo-
giczne i etyczne wartosci w ekonomii komu-
nii konkretyzuja sie w nieco odmienny spo-
séb, niz w ekonomii spoteczne;j.

U podstaw przedsiewziecia ekonomii ko-
munii lezy mitos¢ wzajemna i przekonanie
o mozliwosci budowania wspdlnoty nie jako
kolektywu, ale jako prawdziwej komunii oséb.
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Economy of communion in relation to the social economy - similarities, differences, possibilities
of cooperation

Summary: Two ideas of economic activities, the economy of communion and the social economy, seeking to bridge
the gap between business (market economy) and the State (distribution of goods), aiming to reduce
poverty and social exclusion, have much in common, but in some aspects remain considerably differ-
ent. This paper allows to understand the idea of the economy of communion in reference to the social
economy, its implementation and in reference to social and business tasks which are undertaken by the
entrepreneurs of economy of communion. A high similarity of both ideas and opportunities for economic
complementarity and cooperation for specific social purposes are demonstrated in the paper.

Keywords: social economy, economy of communion, poverty, social exclusion, Focolare Movement.
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