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Wielowymiarowosé przedsiebiorczosci
w polskiej literaturze naukowej

Karolina Wielicka-Ganczarczyk

Streszczenie: Wykazanie wzajemnego przenikania sie roznych podejs¢ do definiowania przedsiebiorczosci i ich
rodzajoéw, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na przedsiebiorczos¢ publiczng, jako obszar wyste-
powania wszystkich typédw przedsiebiorczosci. Artykut o charakterze przegladowym, stanowi
rezultat kwerendy aktualnej literatury przedmiotu w zakresie podjetego problemu, w opracowa-
niu postuzono sie rowniez wnioskowaniem dedukcyjnym oraz technika mapy mysli. Na podsta-
wie przeprowadzonej analizy literatury wykazano wielowymiarowos¢ pojecia przedsiebiorczosci.
W literaturze przedmiotu podejmowano wiele préb zwigzanych z coraz wiekszym zawezaniem
tego pojecia, na co wskazujg m.in. rodzaje przedsiebiorczosci bedace obiektem rozwazan naukow-
cow. Pojecie przedsiebiorczosci jest pojeciem wielowymiarowym i moze by¢ rozpatrywane przez
pryzmat wszystkich aspektéw zycia cztowieka, jak réwniez funkcjonowania przedsiebiorstw. Bada-
nia prowadzone na temat przedsiebiorczosci powinny odnosic sie do trzech wymiardw, tj. indy-
widualnych cech osobowych, organizacji oraz wzajemnego wptywu organizacji na cztowieka (nie
tylko pracownika) i cztowieka na organizacje.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczos¢; rodzaje przedsiebiorczosci; przedsiebiorczos¢ publiczna

Kody JEL: 26,130

1. Wstep

Literatura przedmiotu bogata jest w interpretacje pojecia przedsiebiorczosci, wyszczegél-
nia jej bariery, przestanki oraz dzieli na rodzaje. Przyjmujac, Zze przedsiebiorczos¢ odnosi sie
do podejmowania dziatan, nakreslania drogi dalszego rozwoju oraz efektywnosci zarzadzania
(Sutkowski, Marjanski, 2017, s. 7) mozna wykaza¢, ze opiera sie ona na naukach o zarzadzaniu
i jakosci. Zawezenie interpretacji pojecia do jednej dyscypliny naukowej nie prowadzi do uzy-
skania ogoélnie akceptowalnej przez naukowcédw definicji. Mnogos¢ podejs¢ w definiowaniu
przedsiebiorczosci powoduje, ze jest ona pojeciem wielowatkowym. W obszarze organiza-
cyjnym skupia sie na procesach znajdywania i wykorzystywania okazji, z kolei gdy dotyczy
cztowieka jej uwaga koncentruje sie na jego zdolnosciach, posiadanych warunkach i ogélnych
predyspozycjach do uczestniczenia w procesie znajdywania i wykorzystywania szans (Baran,
Bak, 2016, s. 83).

Celem nin. artykutu jest usystematyzowanie wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci oraz
wykazanie wzajemnego przenikania sie réznych podejs¢ do jej definiowania i jej rodzajow, ze
szczegblnym zwréceniem uwagi na przedsiebiorczos¢ publiczng jako obszaru wystepowania
wszystkich typéw przedsiebiorczosci. Do realizacji wskazanego celu postuzono sie studium
literaturowym, wnioskowaniem dedukcyjnym oraz technika mapy mysli. Przyjety w niniej-
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szym opracowaniu problem badawczy jest zaréwno aktualny, jak i interesujacy, szczegdlnie
wobec niewystarczajgcego rozpoznania problematyki przedsiebiorczosci w polskiej literaturze
w odniesieniu do obszaru ekonomii spoteczne;j.

Nie ulega watpliwosci, ze przedsiebiorczos¢ mozna odnie$¢ do czterech kategorii, a miano-
wicie (Piwowar-Sulej, Kwil, 2018, s. 19):

- psychologicznej, uwzgledniajacej indywidualne cechy osobowosci oséb zarzadzajacych
przedsiebiorstwem,

- ekonomicznej, ktéra przejawia sie dagzeniem do wzrostu osigganych przychodéw,

- menadzerskiej, odnoszacej sie do réznorodnosci styléw zarzadzania,

- spoteczno-kulturowej, ktéra obrazuje powiazanie norm kulturowych spoteczenstwa z przed-
siebiorczoscia.

Z kolei zdaniem K. Wach (2015, s. 26) przedsiebiorczos¢ odnosi sie do cech osobowosci
menedzeréw i dziatann podejmowanych przez tych menedzeréw, organizacje i rynek (funkcje
przedsiebiorczosci). Wedtug M. Huczek (2018, s. 20) definicje przedsiebiorczosci ujete w lite-
raturze naukowej moga by¢ rozpatrywane w trzech kategoriach, tj. czego lub kogo dotyczy
przedsiebiorczos¢, do jakiego typu organizacji odnosi sie oraz z jakich powodéw podjeto roz-
wazania nad w tym zakresie. W przypadku pierwszej kategorii wyszczegdlniono dwa podejscia.
Pierwsze z nich, podejscie przedmiotowe, rozpatruje przedsiebiorczos¢ w ujeciu indywidual-
nych cech odnoszacych sie do ludzi lub organizacji (jak np. kultura organizacyjna). W podejsciu
drugim - podmiotowym, przedsiebiorczos¢ dotyczy aktywnosci przedsiebiorstw. Kryterium
drugie uwzglednia typ badanego podmiotu, analizujac przedsiebiorczos¢ w zaleznosci od
przynaleznosci do danego sektora np. przedsiebiorczo$¢ akademicka. Ostatnie, trzecie kryte-
rium, odnosi sie do natury, sposobu przedstawienia celéw badawczych, dla ktérych podejmo-
wane sg rozwazania nad przedsiebiorczoscia. M. Huczek (2018) wyrdznit tutaj cztery sposoby
ujmowania celéw, tj. opisowy, eksplikacyjny, diagnostyczny i normatywny. Inna grupa badaczy
nierozerwalnie wiagze przedsiebiorczos¢ z innowacyjnoscia. Uznaja jg oni, w mysl J. Klich, za
Lentuzjastyczna wiare w innowacyjnos¢ i generowanie pomystéw, ktére s z pasja realizowane
w celu osiggniecia ponadprzecietnych korzysci” (Polcyn, 2014, s. 158).

W literaturze przedmiotu wyréznia sie wiele rodzajéow przedsiebiorczosci zaleznych cho-
ciaz by od tego, czy dotyczy ona cztowieka, czy organizacji. Nalezy zatem zada¢ pytanie, czy
podziat ten jest petny i wyczerpuje wielowymiarowos¢ pojecia przedsiebiorczosci?

3. Metodyka badawcza

Celem niniejszego artykutu jest usystematyzowanie wiedzy z zakresu rodzajéw przed-
siebiorczosci oraz wykazanie wzajemnego przenikania sie réznych podejs¢ w zakresie defi-
niowania przedsiebiorczosci i jej rodzajéw. Do realizacji wyzej wskazanego celu postuzono
sie studium literaturowym, wnioskowaniem dedukcyjnym oraz technikg mapy mysli. Bada-
nia przeprowadzono w sierpniu 2020 r. z wykorzystaniem ogdélnodostepnej, darmowej bazy
zawierajacej publikacje naukowe, tj. Google Scholar. Proces badawczy sktadat sie z 5 etapow.

Pierwszy etap obejmowat wstepna analize krajowej literatury w oparciu o nastepujace
stowa klucze wystepujgce w tresci lub tytule publikacji: przedsiebiorczos¢, przedsiebiorczosci,
czy wielowymiarowos¢. Okres analizy uwzgledniat publikacje nie starsze niz 5 lat, tj. wydane
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miedzy 2015 rokiem a 2020. W wyniku prac przeprowadzonych w etapie | tacznie zidentyfiko-
wano 899 wynikow.
W drugim etapie dokonano wstepnej selekcji publikacji. Etap obejmowat wykluczenie
z dalszej analizy publikacji dublujacych sie, co pozwolito na zawezenie bazy do 690 wynikow.
W kolejnym etapie odrzucono publikacje, ktére znalazty sie w bazie, ale nie stanowity tresci
naukowych, jak np. studenckie prace zaliczeniowe, zatozenia programéw jednostek samorza-
déw terytorialnych itp. oraz takie, dla ktérych stowa klucze wystepowaty w pismiennictwie. Po
dokonaniu selekgji uzyskano 572 wyniki.

Tabela 1. Wykaz publikacji o najwiekszej liczbie cytowan

przedsiebiorstw wysokich technologii

I Rok S Liczba
Autor Tytut publikacji wydania Rodzaj publikacji ytowa
K. Wach Przedsiebiorczos¢ jako czynnik rozwoju spoteczno- 2015 | przeglad literatury 47
-gospodarczeqgo: przeglad literatury
D. Pirég Kompetencje z zakresu przedsigbiorczosci: rozwazania 2015 | przeglad literatury 32
teoretyczne ich ilustracje w obszarze szkolnictwa
wyzszego
M. Ptaziak, ,Przedsiebiorczy region”—zarys koncepcji w Swietle 2015 | studium przypadku 20
T. Rachwat analizy roli przedsiebiorczosci w krajowej strategii
rozwoju regionalnego
M. Bajgier-Kowalska, | Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach | 2016 | przeglad literatury, 17
M. Tracz, R. Uliszak | wiejskich na przyktadzie gospodarstw agroturystycznych analiza danych
wojewddztwa matopolskiego statystycznych
L. Zioto Przedsiebiorczos¢ w rozwoju uktadéw lokalnych 2016 | artykut koncepcyjny 15
K. Bratnicka Tworcza przedsigbiorczo$¢ organizacyjna 2015 | przeglad literatury 14
J. Jezak Rozwdj przedsiebiorczosci rodzinnej w Polsce na tle 2016 | artykut badawczy 14
tendencji Swiatowych
J. Banski Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci na wsi— 2015 | artykut badawczy 13
wybrane zagadnienia
M. Sadowska Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci w polskim syste- 2016 | artykutanalityczny 1
mie ksztatcenia oraz w paristwach europejskich
A. Pacut Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej—istota i kierunki 2015 | przeglad literatury 1
analizy
M. Roman, Agroturystyka jako forma przedsighiorczosci na obsza- 2017 | publikacja badawcza 10
A. Niedziotka rach wiejskich przeglad literatury
A. Gawet, Edukacja akademicka w postrzeganiu przedsiebiorczoscii | 2015 | artykut badawczy 10
M. Pietrzykowski ksztattowaniu intendji przedsiebiorczych
JW. Pietrewicz, Przedsiebiorczos¢ sharing economy 2016 | przeglad literatury 10
R. Sobiecki artykut analityczny
M. Tracz Przedmiot podstawy przedsiebiorczosci w opinii uczniow | 2015 | artykut badawczy 10
i nauczycieli—studium poréwnawcze
J. Stachowicz Przedsiebiorczos¢ technologiczna kluczowa sita rozwoju 2015 | artykut koncepcyjny 10

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W nastepnym kroku do dalszej analizy wybrano publikacje, ktére zostaty zacytowane wie-
cej niz dwa razy, co pozwolito na uzyskanie 108 wynikéw. Wykaz publikacji o najwiekszej licz-
bie cytowani przedstawiono w tabeli 1. Publikacje zawarte w tabeli 1 zostaty uporzadkowane
wedtug liczby cytowan, od najwiekszej do najmniejszej.

Uzyskany w ten sposéb zbiér publikacji poddano analizie abstraktow i skanowaniu tekstow,
co pozwolito na wyeliminowanie publikacji nie zwigzanych z obszarem badawczym. Proces ten
umozliwit zidentyfikowanie 101 publikacji, na podstawie, ktérych wytoniono najczesciej anali-
zowane rodzaje przedsiebiorczosci oraz obszary podlegajace badaniom.

Na uwage zastuguje fakt, ze nieliczne z analizowanych publikacji naukowych (wydane
w ciaggu ostatnich 5 lat, zacytowane wiecej niz dwa razy) odnosza sie do kryzysu, sytuacji kry-
zysowych, czy zarzadzania kryzysowego. Po wpisaniu stéw kluczy ,przedsiebiorczo* kryzys*”
w bazie Google Scholar uzyskano 6650 wynikéw, w ktérych stowa klucze wystepuja w dowol-
nym miejscu w tekscie. Po ograniczeniu wyszukiwania ww. stéw do tytutéw publikacji nie uzy-
skano zadnego wyniku.

Po dokonaniu analizy wstepnej stu pierwszych publikacjii odrzuceniu tych, ktére nie zawie-
raty wymaganych stéw kluczowych (przyktadowo stowa klucze znajdowaty sie w pozycjach
bibliograficznych) oraz odpowiedniej liczby cytowani, uzyskano jedynie trzy wyniki spetnia-
jace przyjete kryteria (tabela 2). Publikacje zawarte w tabeli 2 zostaty uporzagdkowane wedtug
liczby cytowan, od najwiekszej do najmniejszej.

Tabela 2. Wykaz publikacji zawierajacych stowa kluczowe , przedsiebiorczo* kryzys*”
o najwiekszej liczbie cytowan

I Rok S Liczba
Autor Tytut publikagji wydania Rodzaj publikacji cytowat
A. Walecka Kapitat relacyjny przedsiebiorstw w kryzysie 2016 | artykut badawczy 1
A. Chodyniski Interesariusze w ksztattowaniu bezpieczerstwa organi- 2016 | przeglad literatury 6
zacji wobec kryzysu pozaekonomicznego artykut koncepcyjny
M. Zastempowski Innowacyjno$¢ matych i érednich przedsiebiorstw 2016 | przeglad literatury 5
w warunkach kryzysu gospodarczego

Zrodto: opracowanie wiasne.

Powyzsze publikacje odnoszg sie m.in. do kryzysu gospodarczego, pozagospodarczego
i tworczej destrukcji. W publikacjach obszary te sg traktowane jako czynniki wptywajace
na pobudzanie konkurencyjnosci miedzy organizacjami, czy wyzwalajace innowacyjnosc
i przedsiebiorczos¢.

4. Wyniki przeprowadzonych badan

Analiza 101 publikacji z zakresu przedsiebiorczosci pozwolita zauwazy¢, ze termin ten jest
analizowany przez badaczy w trzech perspektywach tj. z perspektywy cech indywidualnych
cztowieka (26 publikacji), organizacji (33 publikacje) i wzajemnych relacji miedzy cztowiekiem
a organizacjg (35 publikacji).

Kolejne rozwazania odnoszg sie do coraz bardziej szczegétowych podziatéw przedsiebior-
czosci. Poddane analizie publikacje dotyczyly najczesciej przedsiebiorczosci gospodarczej
(18 publikacji), administracyjnej/publicznej (15 publikacji), akademickiej (13 publikacji) oraz
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spotecznej (9 publikacji). Badacze analizowali przedsiebiorczos¢ w aspekcie regiondéw wiej-
skich i turystyki w regionie (24 publikacje, sposrod ktérych 14 ukazato sie w 2015 r.). Nastep-
nym szeroko analizowanym obszarem przedsiebiorczosci pod wzgledem liczby publikacji byta
edukacja zaréwno szkolna jak i uniwersytecka (14 publikacji, sposrod ktérych 4 opublikowano
w 20151, 7 w 2016 1. i 3 w 2018 r.). Kolejne obszary uzyskaty 5 wynikéw (np. MSP) lub mniej niz
5 wskazan (np. innowacje - 4 publikacje, internacjonalizacja - 3, przeglad literatury z zakresu
przedsiebiorczosci - 3, wspoétdzielenie - 2).

Na rysunku 1 podjeto prébe podziatu rodzajéw przedsiebiorczosci w ujeciu przedmioto-
wym, podmiotowym i mieszanym. Schemat przedstawiony na rysunku 1 przedstawia opisy-
wane rodzaje przedsiebiorczosci, a w nawiasach ujeto liczbe publikacji dotyczacych danego
obszaru.

—> kobiet (3)
—>| osobista (6)
—>| rodzinna (3)

|

|

|

clow oo ]
|

|

|

—>| ewolucyjna
—>| etyczna
—>| systemowa

| wiasna/indywidualna (6) |

Przedsiebiorczos¢ (3) ': intelektualna (1) |

ekonomiczna/biznesowa |

—>| gospodarcza (18) |
—>| miedzynarodowa (4) |
—>| korporacyjna (1) |

—>| strategiczna (2) |

dotyczaca I~ -
przedsiebiorstw {innowacyjna (1) |

—>| administracyjna/publiczna (15) |
—>| spoteczna (9) |
—>| akademicka (13) |
> internetowa (2) |

—>|ekologiczna/zréwnowazona |

—>| technologiczna (7) |

Rysunek 1. Rodzaje przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Klasyfikacja przedsiebiorczosci przedstawiona na rysunku 1 uwzglednia podziat na czto-
wieka i przedsiebiorstwo. Pierwszy z tych obszaréw koncentruje sie na dziataniach cztowieka
i odnosi sie do jego indywidualnych decyzji majacych wptyw na jego zycie. W drugim obsza-
rze rozwazania odnosza sie do przedsiebiorstwa i s rozpatrywane z punktu widzenia decyzji
podejmowanych przez pracownikéw, ktére majg wptyw na dalszy rozwdj dziatalnosci tego
przedsiebiorstwa. Dodatkowo zaproponowano podejscie mieszane, ktére przedstawiono na
przyktadzie interpretacji przedsiebiorczosci indywidualnej, intelektualnej i biznesowej.

Pierwsza widoczna klasyfikacja przedsiebiorczosci w ujeciu cztowieka zwraca uwage na
podziat ze wzgledu na pte¢, odnoszac sie jedynie do kobiet. Nalezy zaznaczy¢, ze w literaturze
przedmiotu brakuje definicji pojecia przedsiebiorczos¢ kobiet (czy inaczej przedsiebiorczos¢
zenska), tym bardziej nie jest popularnym pojecie przedsiebiorczo$¢ mezczyzn, czy przedsie-
biorczos¢ meska.

W aspekcie przedsiebiorczosci cztowieka L. H. Haber (Gromada, 2016, s. 10) wyrdznit cztery
rodzaje przedsiebiorczosci tj. zywiotowg, ewolucyjna, etyczng i systemowa. Pierwsza z nich
charakteryzuje sie nieodpartg potrzeba dazenia do sukcesu, ktédra moze prowadzi¢ do podej-
mowania dziatan ryzykownych. Jej przeciwiefstwem jest przedsiebiorczo$¢ etyczna, w mysl
ktérej podejmowane dziatania maja charakter rozwazny i logiczny. Przedsiebiorczo$¢ ewolu-
cyjna opiera sie na stopniowym rozwoju cztowieka, jego umiejetnosciach i doswiadczeniu.
Przedsiebiorczo$¢ systemowa polega na prowadzeniu przez panstwo polityki sprzyjajacej
rozwojowi przedsiebiorczosci w spoteczenstwie akcentujgc kreatywnos¢ i innowacyjnos¢,
a zatem tworzy mechanizmy pozwalajace cztowiekowi na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej (Gaszczyk, 2015, s. 74). Ze wzgledu na to, ze przedmiotem rozwazan przedsie-
biorczosci systemowej jest cztowiek zostata ona zakwalifikowana do przedsiebiorczosci odno-
szacej sie do zachowan ludzkich, panstwo w tym procesie stanowi czynnik wejscia w procesie
wykorzystywania okazji. Zadna z powyzej przytoczonych przedsiebiorczosci nie byta przed-
miotem badan naukowcdw w latach 2015-2020. W przypadku 6 publikacji wskazano na przed-
siebiorczos¢ osobisty, ktora moze by¢ przedmiotem rozwazan réwniez w aspekcie pozostatych
rodzajow przedsiebiorczosci odnoszacych sie do cztowieka.

W drugiej klasyfikacji, w ktérej przedmiotem dociekan jest przedsiebiorstwo wida¢ duzo
bardziej szczegétowy sposéb skategoryzowania przedsiebiorczosci. Pierwszy podziat oddaje
skale zjawiska. Uwzglednia sie w nim przedsiebiorczo$¢ gospodarcza, miedzynarodowa, kor-
poracyjna i wiasna. Najogdlniej mozna przyjaé, ze przedsiebiorczo$¢ gospodarcza dotyczy
wszelkich przejawéw aktywnosci w zakresie prowadzenia przedsiebiorstwa (Wuwer, 2018,
s. 515) nastawionego na generowanie zysku (Faron, Maciejewski, 2018, s. 515). W aspekcie
miedzynarodowym, przedsiebiorczo$¢ oznacza prowadzenie dziatalnosci gospodarczej poza
granicami kraju (Daszkiewicz, 2014, s. 2014). Jedynie 2 publikacje sposrdd analizowanych doty-
czyty internacjonalizacji przedsiebiorstw, pozostate 2 koncentrowaty sie na analizie literatury
oraz MSP. Przedsiebiorczoé¢ korporacyjna odnosi sie dziatai, przewaznie o charakterze inno-
wacyjnym, podejmowanych przez kierownictwo i pracownikéw korporacji. Z punktu widzenia
naukowego, zainteresowania badaczy w aspekcie przedsiebiorczosci korporacyjnej koncen-
truja sie na okresleniu wptywu przedsiebiorstwa (np. jego kultury organizacyjnej, atmosfery
w pracy itp.) na przedsiebiorczos¢ jego pracownikéw (Piecuch, 2018, s. 6-7). Najnizszym rodza-
jem przedsiebiorczosci uwzgledniajacym rozmiar organizacji jest przedsiebiorczo$¢ wtasna/
indywidualna, dotyczaca mikroprzedsiebiorstw (4 publikacje), czy samozatrudnienia (2 publi-
kacje). Ze wzgledu na swoja specyfike faczy ona zaréwno aspekty zwigzane z cztowiekiem,
jak i z przedsiebiorstwem. Dotyczy indywidualnych cech osobowosciowych cztowieka, ktory
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wystepuje w roli przedsiebiorcy oraz odnosi sie do catego przedsiebiorstwa, pokazujac wptyw
cech indywidualnych na jego rozwdj (Nowicka, 2014, s. 131).

Przy tej sposobnosci warto podja¢ rozwazania dotyczace przedsiebiorczosci intelektual-
nej, ktéra ma podobny charakter interpretacyjny jak w przypadku przedsiebiorczosci wtasnej,
charakteryzujac sie dwoistoscig interpretacji. Z jednej strony odnosi sie do intelektu cztowieka,
ktérego zrédtem jest jego wiedza (Chyba, 2015, s. 31), a z drugiej moze dotyczy¢ przedsie-
biorstw uczacych sie, opartych na wiedzy, czy inteligentnych.

Mozna by pomysle¢, ze przedsiebiorczo$¢ ekonomiczna zwigzana jest z rozwojem organi-
zacji, wzrostem jej przychodéw w wyniku podejmowania odpowiednich decyzji. Dotyczy ona
jednakze cech ludzkich takich jak np. $miatos¢, odwaga, wewnetrzna motywacja i odnosi sie
do podejmowania decyzji o zatozeniu biznesu, zarzadzaniu firma, czy realizacji przedsiewzie-
cia bez wystarczajacego zaplecza finansowego (Bieniok, 2016, s. 161).

Przedsiebiorczos¢ strategiczna to zmiany w sposobie funkcjonowania przedsiebiorstwa,
przeksztatcenie kluczowych wartosci, idei, wokét ktérych budowana jest nowa strategia i nowa
pozycja konkurencyjna (Bratnicka, 2015, s. 31). Przedsiebiorczo$¢ innowacyjna w waskim zna-
czeniu tego pojecia moze dotyczy¢ inkubatoréw przedsiebiorczosci, centréow transferu tech-
nologii, centréw innowadji itp. (Mijal, 2016, s. 47), ale moze réwniez uwzgledniaé¢ podejmowa-
nie dziatan o charakterze innowacyjnym.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna zwigzana jest z poszukiwaniem nowych mozliwosci, strate-
gii finansowania dziatalnosci non profit lub programoéw majacych na celu tworzenie wartosci
spotecznej (Popowska, 2018, s. 207). Mozna zatem stwierdzi¢, ze w duzej mierze jest kreowana
przez polityke panstwa i dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych (w przypadku 2 publikacji
odnosita sie do funduszy unijnych).

Przedsiebiorczos¢ akademicka obejmuje z kolei dziatania majace na celu zapewnienie
wspotpracy pomiedzy wiedzg a praktyka poprzez propagowanie zachowan i postaw przedsie-
biorczych (Strojny, Chodober, 2016, 5.418). Publikacje z tego zakresu koncentrowaty sie przede
wszystkim na postawie nauczyciela akademickiego, narzedziach i technikach przekazywania
wiedzy (5 publikacji), ale rowniez dotyczyty szkét ponadgimnazjalnych, postaw nauczycieli i
uczniéow wzgledem przedsiebiorczosci.

Przedsiebiorczosc¢ internetowa to dziatania podejmowane przez przedsiebiorstwo z wyko-
rzystaniem technologii internetowych (Roslan-Karas, Wasilczuk, 2015, s. 151), zatem jest ona
zwigzana z prowadzeniem e-biznesu. Jedynie 2 publikacje koncentrowaty sie na tym obszarze
i dotyczyly mozliwos¢ ograniczenia chaosu informacyjnego.

Przedsiebiorczos¢ ekologiczna to pojecie, ktére pojawito sie w latach 90 XX w., a jego rola
jest integracja celéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej ze zréwnowa-
zonym rozwojem uwzgledniajacym aspekty srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne (Urba-
niec, 2018, s. 27). Wérdd analizowanych publikacji nie znalazta sie zadna, ktéra poruszataby ten
rodzaj przedsiebiorczosci.

W przypadku 7 publikacji pojawity sie odniesienia do nastepujacych form, czy rodzajéw
przedsiebiorczosci, tj. przedsiebiorczosci tworczej, regionalnej, matych przedsiebiorstw, orga-
nizacyjnej i komunalnej. Nieliczne z analizowanych publikacji naukowych, wydanych w ciagu
ostatnich 5 lat i zacytowanych wiecej niz dwa razy, odnosity sie do sytuacji kryzysowych.

Wielowymiarowos¢ przedsiebiorczosci dobrze uwidacznia przyktad przedsiebiorczo-
sci publicznej, nad ktérag poczatki rozwazan siegaja potowy lat 80. XX w. Przedsiebiorczos¢
publiczna jest tu traktowana jako proces ,aktywnego poszukiwania rozwigzan zmierzajacych
do zaspokojenia potrzeb obywateli” (Cwiklicki, 2015, s. 9). W ujeciu wewnetrznym, przedsiebior-
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czos¢ publiczna odnosi sie do procesu tworzenia wartosci dla obywatela (wartosci spotecznej,
czy inaczej wartosci publicznej) na skutek wspotpracy, interakcji pomiedzy zasobami z sektora
publicznego i prywatnego, ktdre s uzytkowane w celu znalezienia i wykorzystania pojawiaja-
cych sie okazji (Wodecka-Hyjek, 2018, s. 456). Na proces ten sktada sie wiele czynnikéw, ktére
moga by¢ opisane poprzez wykorzystanie odrebnych rodzajow przedsiebiorczosci, tj. przed-
siebiorczos¢ kobiet/mezczyzn, indywidualna, ekonomiczna, spoteczna, akademicka itp.

Zwazywszy na to, ze powyzej przytoczona definicja odnosi sie do pojecia wartosci spotecz-
nej, czy tez wartosci publicznej, warto zastanowic sie nad ich znaczeniem. Najogdlniej mozna
stwierdzi¢, ze wartoscig publiczng sg wszelkiego rodzaju ustugi lub swiadczenia, na ktére
spoteczenstwo zgtasza zapotrzebowanie. Przedsiebiorczos¢ publiczna w duzej mierze opiera
sie na udzielaniu ustug lub swiadczen (np. edukacja, opieka zdrowotna itp.) przez podmioty
reprezentujgce wtadze publiczna. Tworzac zatem ustuge o wartosci publicznej nalezy kierowac
sie efektem, jaki moze ona przynies¢ spoteczenstwu, a nie mozliwym do osiggniecia zyskiem,
czy generowanym przez nig kosztem wytworzenia, ktére jest trudny do wyceny (Musialik,
Musialik, 2015, s. 174). Kwestia zaufania jest tutaj nadrzedna, poniewaz korzystanie z ustug
publicznych, nierzadko wrazliwych spotecznie (np. zdrowie, bezpieczenstwo, szkolnictwo),
wskazuje posrednio na zaufanie obywateli do wtadzy (Wisniewska, 2018, s. 112). Mozna tym
samym stwierdzi¢, ze przedsiebiorczos¢, jako dziatalnos¢ zmierzajaca do wytworzenia warto-
sci publicznej, jest tutaj rozumiana jako sita sprawcza warunkujaca rozwaj, kreujaca site podazy
i popytu, czy wyznaczajaca konkurencyjnos¢ na danym rynku. Ujecie to wymusza koniecznos$¢
analizowania przedsiebiorczosci przez pryzmat zaleznosci od zjawisk, czy proceséw politycz-
nych i gospodarczych (Wodecka-Hyjek, 2012, s. 426).

Inne definicje przedsiebiorczosci publicznej zwracajg uwage na jej potgczenie zinnowacyj-
noscig. Dziatalnos¢ innowacyjna moze dotyczy¢ wspierania nowych pomystéw, czy tez wdro-
zenia nowych technologii lub tworzenia nowych produktéw (Gtéd, Gtdd, 2017, s. 75) i moze by¢
czescig strategii funkcjonowania organizacji publicznej (Sasinowski, 2015, s. 86). W literaturze
przedmiotu, oprécz badan nad zaleznoscig przedsiebiorczosci publicznej od innowacyjnosci,
mozna znalez¢ rozwazania obejmujace zdolnos¢ organizacji publicznych do osiggania zysku,
czy podejmowania decyzji w niepewnych warunkach dziatania (Wodecka-Hyjek, 2018, s. 456).
Wskazane powyzej przyktadowe obszary zainteresowan badaczy w zakresie przedsiebiorczo-
sci publicznej pozwalaja stwierdzi¢, ze jest ona w duzej mierze zblizona do przedsiebiorczosci
rozumianej przez pryzmat podmiotéw komercyjnych. Zaréwno w pierwszym jak i w drugim
przypadku polega ona na (Kowalczyk, 2015, s. 473):

- zauwazeniu, znalezieniu i wykorzystaniu pojawiajacej sie¢ w otoczeniu szansy/okazji,

- kreowaniu nowych wartosci,

- realizowaniu przedsiewzie¢ m.in. polegajacych na powotaniu nowej dziatalnosci gospodar-
czej, wdrozeniu lub zaprojektowaniu rozwigzan innowacyjnych itp.

Jako gtéwne réznice pomiedzy przedsiebiorczoscia organizacji nalezacych do sektora
publicznego a tych z sektora prywatnego, nalezy wyszczegdlni¢ mniejsze zainteresowanie
zyskiem oraz mniejsza swobode w dziataniu (Wodecka-Hyjek, 2018, s. 455). Wspdbtczesne teorie
przedsiebiorczosci publicznej podkreslaja, ze nie jest ona domenga wytacznie sektora publicz-
nego, a wrecz odnosi sie do wszystkich rodzajéw organizacji niezaleznie od tego, czy ich celem
jest zysk, czy dziatalnos¢ non-profit (Sikorska-Wolak, Cyburt, 2015, s. 108). Poglad ten wydaje sie
byc¢ spoéjny w przypadku analizowania przedsiebiorczosci publicznej przez pryzmat kryterium
wiasnosci, ktory pozwala na rozszerzenie rozwazan o inne podmioty, nie tylko te stricte nale-
zace do sektora publicznego, jak panstwowe i samorzadowe jednostki organizacyjne. Badanie
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sektora publicznego wedtug kryterium wiasnosci pozwala rozszerzy¢ ilo$¢ podmiotéw badaw-
czych o te, dla ktérych witascicielem sa np. jednostki samorzadu terytorialnego. Wéréd takich
podmiotéw, w mysl art. 6, pkt. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej, mozna wyszczegdlni¢ cho-
ciazby szpitale dziatajace jako np. spétki kapitatowe.

Powyzej przedstawione przykfady interpretacji réznych rodzajéw przedsiebiorczosci uwi-
daczniaja wzajemne przenikanie sie podejscia przedmiotowego i podmiotowego zaréwno
w interpretacji definicyjnej, jak i w sposobie prowadzenia badan.

5. Zakonczenie

Literatura przedmiotu bogata jest w r6znorodne podejscia i interpretacje pojecia przedsie-
biorczosci. Poddajac analizie definicje réznych rodzajow przedsiebiorczosci mozna zauwazy¢
brak jednoznacznosci, czy odnosza sie one do ludzi (np. przedsiebiorcéw, pracownikéw), czy
do organizacji. Niejednokrotnie interpretacja ma zastosowanie zaréwno w jednym jak i w dru-
gim przypadku np. przedsiebiorczosc¢ intelektualna moze odnosic sie do cztowieka, ale rowniez
do organizacji uczacych sie. W wiekszosci analizowanych prac naukowych z zakresu przed-
siebiorczosci te dwa podejscia nie przenikaja sie, a badacze koncentruja sie albo na cechach
osobowych przedsiebiorcy, albo na procesie wykorzystywania okazji w celu rozwoju przedsie-
biorstwa. Brak zatem pokazania wielowymiarowosci pojecia przedsiebiorczosci i wzajemnego
przenikania sie jego podejs¢.

Przedsiebiorczosc jest pojeciem wielowymiarowymimoze byc rozpatrywana przez pryzmat
wszystkich aspektow zycia cztowieka, jak rowniez funkcjonowania przedsiebiorstw. Niemniej
badacze rozpatruja jg w ujeciu podmiotowym lub przedmiotowym, nie uwzgledniajac relacji
i wzajemnego wptywu pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami. Czy zatem przedsiebiorczo$¢
powinno sie bada¢ wytacznie przez pryzmat jednego podejscia, np. pokazujac wykorzystanie
programéw unijnych do rozwoju organizacji, bez analizowania zaangazowania pracownikéw?
Jedynie w 18 publikacjach na 101 analizowano relacje zachodzace pomiedzy podejsciami do
przedsiebiorczosci, koncentrujac sie jednoczesnie na dwdch jej rodzajach np. przedsiebiorczo-
sci kobiet oraz przedsiebiorczosci wtasnej (2 publikacje), czy przedsiebiorczosci administra-
cyjnej i indywidualnej (2 publikacje). W opinii autorki prowadzenie badan uwzgledniajacych
wylacznie jedno podejscie jest niewystarczajgce. Badania prowadzone z obszaru przedsiebior-
czosci lub zawezone do okreslonego jej rodzaju powinny uwzgledniac co najmniej dwa podej-
Scia (czynniki) z czterech mozliwych do zidentyfikowania, tj. ludzki, organizacyjny, gospodar-
czy i mieszany, czyli wzajemne przenikanie sie wczesniej wyszczegdlnionych obszarow.

Przyktad przedsiebiorczosci publicznej pokazuje, jak z wielu réznych perspektyw mozna
dokonywac analizy tego pojecia. Przyktadowo przedsiebiorczo$¢ publiczna moze by¢ anali-
zowana przez pryzmat innych rodzajow przedsiebiorczosci i ich wzajemnych wptywéw, czy
obszaréw przenikania sie. Dodatkowo obszarem zainteresowan moga byc¢ rézne rodzaje
przedsiebiorstw, ktérych podziat mozna rozpoczaé od organizacji non-profit, a skonczy¢ na
partnerstwie publiczno-prawnym.

Cecha taczacy cztowieka i przedsiebiorstwo jest m.in. otoczenie, w ktérym ci pierwsi zyja,
a drudzy funkcjonuja. Biorgc pod uwage, ze przedsiebiorczos¢ nierozerwalnie powigzana jest
z wykorzystywaniem pojawiajacych sie w otoczeniu szans, czy okazji, warto podjac proble-
matyke wspdtczesnego swiata skoncentrowang obecnie na szeroko pojetym kryzysie. W prze-
ciggu ostatnich lat mozna zaobserwowac rosngca skale zjawisk zwigzanych z coraz czestszym
wystepowaniem sytuacji kryzysowych. Przyktadowo mozna wymieni¢ kryzys gospodar-
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czy w Stanach Zjednoczonych, czy pandemie COVID-19, ktéra obiegta caty $wiat, a jej skutki
dopiero zaczynaja by¢ odczuwalne. Mimo, ze kryzys jest pojeciem o negatywnym brzmieniu,
warto poddac gtebszej analizie chociazby jego pozytywny wptyw na poszczegélne rodzaje
przedsiebiorczosci.
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Multidimensionality of entrepreneurship in Polish research literature
Summary: The concept of entrepreneurship is a multidimensional concept and can be viewed through the prism

of all experiences as well as the way of enterprises functioning. To show the interpenetration of differ-
ent approaches to the definition of entrepreneurship and its types, with particular emphasis on public
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entrepreneurship, as an area of occurrence of all types of entrepreneurship. The review article is the
result of a query of the current literature in the scope of the problem undertaken, the study also uses
deductive inference and the mind map technique. In the literature, many attempts have been made
to narrow down this concept more and more, as indicated by types of entrepreneurship that are the
research object. Based on the literature analysis, the multidimensionality of the concept of entrepreneur-
ship was demonstrated. The concept of entrepreneurship is a multidimensional concept and can be
viewed through the prism of all aspects of human life as well as the enterprises functioning. Research on
entrepreneurship should refer to three dimensions, i.e. individual personal characteristics, organization
and the mutual influence of an organization on a person (not only an employee) and a person on the
organization.
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