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Miedzy rynkiem a spotecznoscia lokalna
— wybrane aspekty funkcjonowania
spotdzielni socjalnych w swietle badan
»~Monitoring Spétdzielni Socjalnych 2010”

Albert Izdebski, Matgorzata Otdak

Streszczenie: Spotdzielnie socjalne majace za zadanie reintegracje spoteczng i zawodowa 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym stanowig wazny instrument polityki rynku pracy. W Polsce brakuje jednak kompleksowej i pogtebionej wiedzy
o tych podmiotach i ich dziatalnosci. Wypetniajac te luke, w 2011 r. na zlecenie Departamentu Pozytku Publicznego
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej zostato przeprowadzone ogélnopolskie badanie pod nazwa,Monitoring Spét-
dzielni Socjalnych”— majace na celu przyblizenie problemdw srodowiska spétdzielcow socjalnych. Bazujac na zgroma-
dzonych danych, w artykule prezentujemy wybrane aspekty dziatalnosci tych podmiotéw. Nastepnie, na podstawie
informacji o aktywnosci gospodarczej i spotecznej wyrdzniamy cztery typy spétdzielni socjalnych. Opisujac ich sytu-
acje w wybranych wymiarach, okreslamy niektére uwarunkowania ksztattujace styl dziatania, wskazujac jednocze$nie
na potencjalne czynniki mogace stanowi¢ bariery w prawidtowym wypetnianiu zadarn gospodarczych i spotecznych

spotdzielni socjalnych w Polsce.

Stowa kluczowe: spotdzielnia socjalna, dziatalnos¢ gospodarcza, aktywnos¢ spoteczna.

Wprowadzenie

Zgodnie zzapisami ustawy, celem spétdzielni socjal-
nych jest prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.
Jednocze$nie powinny one réwniez podejmowacd
réznorodne inicjatywy stuzace cztonkom spotecz-
nosci lokalnych (art. 2 ustawy z dnia 27 kwietnia
2006 r. o spétdzielniach socjalnych; Dz.U. z 2006 r.,
Nr 95, poz. 651 z p6zn. zm.). W przestrzeni gospo-
darczej ich podstawowa funkcja jest wytworczosc.
Musza wiec tworzy¢ takie towary lub ustugi, kté-
re beda wyrdzniaty sie na tle konkurencji, a zyski
z ich sprzedazy winny pokrywa¢ wydatki zwigza-
ne zarbwno z procesem wytwarzania towaréw i/lub
ustug, jak i funkcjonowaniem organizacji. Poza dzia-
talnoscia gospodarcza, zadaniem spétdzielni socjal-
nych jest takze prowadzenie aktywnych dziatan
w innym wymiarze — przestrzeni spotecznej. W tym
aspekcie ich podstawowa funkcja jest dziatalnos¢
integracyjna. Poszczegdlne spoétdzielnie prowa-
dza aktywnos¢, ktéra stuzy tworzeniu nowych i/lub
wzmacnianiu istniejgcych wiezi spotecznych, pro-
mujg okreslone wzorce i normy postepowania. Ich
dziatania winny stuzy¢ nie tylko osobom zagrozo-
nym wykluczeniem spotecznym, ale takze przyno-
si¢ okreslone korzysci spotecznosciom lokalnym.
Ten odmienny charakter zadan, ktére musza
wypetnia¢ spotdzielnie socjalne moze sprawiac
trudnosci, gdyz relacje miedzy jednym a drugim ro-

dzajem dziafalnosci trzeba tak wywazy¢, aby spro-
sta¢ wymogom rynku i potrzebom spotecznosci
lokalnej. Wieksze zaangazowanie w jedng z dzia-
talnosci moze odbywacd sie kosztem tej drugiej.
Przyktadowo, che¢ pozyskania wiekszej liczby zle-
cen z rynku wymaga wiekszych naktadéw pracy,
a to oznacza ograniczenie tych nakfadéw na dzia-
talnos$¢ o charakterze kulturalno-spotecznym. | od-
wrotnie dziatania zwigzane z organizacja impre-
zy kulturalno-oswiatowej dla spotecznosci lokalnej
blokuja zasoby pracy, ktére mogtyby zosta¢ wyko-
rzystane w dziatalnosci rynkowej. W zwiazku z tym
pojawia sie kluczowe pytanie o to, w jaki sposéb
krajowe spoétdzielnie socjalne radzg sobie z tymi
dwoma odmiennymi zadaniami?
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ARTYKULY

1. Celiwybrane aspekty metodologiczne
badania

W niniejszym artykule przedstawiamy zwiazki za-
chodzace miedzy poziomem aktywnosci gospo-
darczej i spotecznej polskich spotdzielni socjalnych
oraz wybrane aspekty funkcjonowania tych pod-
miotéw w zaleznosci od ich usytuowania w tych
dwéch, podstawowych wymiarach aktywnosci.
Celem prezentowanego tekstu jest przyblizenie
czytelnikom podstawowych informacji o pozio-
mie aktywnosci spoétdzielni socjalnych w przestrze-
ni spotecznej i gospodarczej. W pracy skoncentro-
walismy sie na opisie funkcjonowania spétdzielni
w tych ptaszczyznach w $wietle badarn empirycz-
nych. Z uwagi na niewielka liczbe badan dotycza-
cych dziatalnosci spotdzielni socjalnych zdecydo-
walismy sie na szersze zaprezentowanie wynikéw
kosztem rozwazan teoretycznych.!

Prezentowane ponizej wyniki analiz zosta-
ty opracowane na podstawie materiatu empirycz-
nego zgromadzonego w badaniu pt. ,Monitoring
Spétdzielni Socjalnych 2010”2 To pierwsze ogdlno-
polskie, kompleksowe badanie dotyczace dziatal-
nosci i kondycji spétdzielczosci socjalnej w Polsce
zostato przygotowane w 2010 r. w Departamencie
Pozytku Publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej. Gtéwnym celem tego przedsiewziecia
byta che¢ zebrania — w miare mozliwosci — petnych
i dokfadnych informacji o funkcjonowaniu spét-
dzielczosci socjalnej w kraju. Wsréd obszernej pro-
blematyki badawczej znalazty sie kwestie dotycza-
ce: struktury organizacyjnej, obszaréw dziatalnosci,
kondycji finansowej spétdzielni socjalnych, a takze
zagadnienia odnoszace sie do poziomu i zakresu
korzystania z form wsparcia adresowanych do tych
podmiotéw oraz pytania o ocene obowigzujacych
regulacji prawnych.

Zgodnie z zatozeniami, badanie miato ob-
jac petna populacje, czyli wszystkie zarejestrowa-

T Dotychczasowe badania w ograniczony sposob podejmowaty za-
gadnienie aktywnosci spoteczno-gospodarczej spotdzielni socjal-
nych. Ponadto byly zazwyczaj prowadzone w wybranych regionach
i zwykle na matych zbiorowosciach [zob. np. Boryszewski, Ciecielag,
2008; Kobielska, 2010; Wyniki badania loséw cztonkdw spétdzielni so-
cjalnych, Wrota Warmii i Mazur, Samorzad Wojewddztwa Warmirisko-
-Mazurskiego, dostepne na: http://wrota.warmia.mazury.pl/index2.
php?option=com_content&do_pdf=1&id=8048].

2 W trakcie badania przeprowadzonego w 2011 . zbierano informacje
dotyczace sytuacji spotdzielni socjalnych w 2010 .

ne na dzier 31 grudnia 2010 r. spétdzielnie socjal-
ne. Wynikato to przede wszystkim z checi zebrania
rzetelnych i wiarygodnych informacji o réznych
aspektach funkcjonowania badanych podmiotéw
w celu uzupetnienia luk w wiedzy o sytuacji spot-
dzielni socjalnych w Polsce. Ponadto waznym ar-
gumentem za przeprowadzeniem catosciowego
badania byta che¢ aktualizacji danych na temat
spotdzielni.

W celu pozyskania danych w ,Monitoringu
Spétdzielni Socjalnych 2010” zastosowano tech-
nike, jaka jest wystandaryzowany kwestionariusz
ankiety. Wykorzystane w procesie zbierania in-
formacji narzedzie byto bardzo rozbudowane za-
rowno pod wzgledem formalnego uktadu, jak
i konstrukcji pytan. Szerokie spektrum podejmo-
wanej problematyki spowodowato, ze kwestio-
nariusz byt bardzo obszerny. Ostatnie pytanie
w kwestionariuszu miato numer 86, ale w rzeczy-
wistosci respondenci w trakcie wywiadu udziela-
li odpowiedzi na blisko 500 pytan3. Ankieta byta
wypetniana przez osoby majace petna wiedze
o funkcjonowaniu spoétdzielni w réznych jej wy-
miarach, zwykle byli to cztonkowie Zarzadéw lub
Rad Nadzorczych*. Badania terenowe przeprowa-
dzit Ogdlnopolski Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni
Socjalnych w okresie od czerwca do wrzesénia
2011 r>. W badaniu wzieto udziat 112 spétdzielni
socjalnych sposréd 287 podmiotéw zarejestrowa-
nych w Krajowym Rejestrze Saqdowyms$, a wiec ba-
daniem objeto blisko 40% figurujacych w rejestrze
podmiotéw. Nalezy przy tym podkresli¢, ze zasieg

3 Osobami odpowiedzialnymi za prawidtowe zebranie danych w spot-
dzielniach byli specjalnie wybrani i przeszkoleni badacze. W sktad
zespotu badawczego weszly tylko osoby, ktére miaty szeroka wiedze
i praktyczne doswiadczenia w obszarze spotdzielczosci socjalnej. Po-
zwolito to na biezaco kontrolowac proces zbierania danych.

Wiecej informacji na temat organizacji badania w: [Informacja, 2012].

o~

5 W celu zachecenia spétdzielcow do wziecia udziatu w badaniu pro-
ces zbierania danych zostat poprzedzony wysytka listu rekomenda-
cyjnego. W dokumencie tym przedstawiono gtéwne cele badania
i znaczenie przedsiewziecia badawczego dla srodowiska spoétdzielni
socjalnych. List rekomendacyjny zostat podpisany przez Krzysztofa
Wieckiewicza, Dyrektora Departamentu Pozytku Publicznego MPiPS
i Cezarego Mizejewskiego, Prezesa Ogdlnopolskiego Zwigzku Rewi-
zyjnego Spétdzielni Socjalnych. Tres¢ tego listu zostata réwniez za-
mieszczona, wraz z informacjg o badaniu, na branzowych stronach
internetowych (m.in. www.pozytek.gov.pl, www.ozrss.pl, www.ngo.
pl, www.spoldzielnie.org). W celu podniesienia poziomu uczestnic-
twa w badaniu w czasie zbierania danych zespot badaczy kontak-
towat sie z poszczegdlnymi spotdzielniami, monitorujac ich postepy
w udzielaniu odpowiedzi.

6 Tyle podmiotéw figurowato w rejestrze na dzier 31 grudnia 20107
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badania wynikat gtéwnie z nieaktualnosci dostep-
nych informacji teleadresowych’.

W wiekszosci wojewddztw badaniem objeto
ponad 40% z ogotu zarejestrowanych podmiotéw,
cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze miedzy poszczegdlny-
mi wojewddztwami wystepowaty znaczne réznice
w zasiegu badan. Najwiekszy zasieg badania — wy-
noszacy 80% lub wiecej — charakteryzowat woje-
wodztwa: lubelskie, podkarpackie, swietokrzyskie,
a najmniejszy wojewoédztwa: wielkopolskie, lubu-
skie oraz zachodniopomorskie, gdzie badaniem
objeto jedynie kilkanascie procent sposrod pod-
miotéw zarejestrowanych w bazie spoétdzielni so-
cjalnych MPiPS (dane przedstawiono w tabeli 1).

Krotko charakteryzujac objeta monitoringiem
zbiorowos¢ spotdzielni socjalnych, nalezy podkre-
$li¢, ze wsrdéd badanych podmiotéw najwieksza
grupe stanowity spétdzielnie (38%) o bardzo krét-
kim stazu, tj. takie, ktére zostaty zarejestrowane
w 2010 r. Jedynie co 10 spoétdzielnia zostata zare-
jestrowana w 2005 r., czyli jeszcze przed uchwale-
niem ustawy o spétdzielniach socjalnych.

W badanej zbiorowosci zdecydowanie domi-
nowaty spotdzielnie socjalne zatozone przez oso-
by fizyczne (94%). Zaledwie 5% spétdzielni zosta-
to utworzonych przez osoby prawne, i tylko 1%
w oparciu o mieszany model cztonkéw zatozycieli,
tj. sktadajacy sie z 0séb fizycznych i prawnych.

Przecietna liczba cztonkéw zatozycieli bada-
nych spétdzielni socjalnych wynosita 7,75. Gtéwna
grupa, sposrdd ktérej rekrutuje sie wiekszos¢ czton-
kow zatozycieli spétdzielni socjalnych sg osoby bez-
robotne. W przypadku 83% spétdzielni cztonkami
zatozycielami byly osoby bezrobotne. Uwage zwra-
ca réwniez stosunkowo wysoki odsetek spoétdziel-
ni majacych w sktadzie cztonkéw zatozycieli oso-
by niepetnosprawne (38,4%). Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze w skfadzie podmiotéw zatozyciel-
skich badanych spétdzielni nie byto os6b zwalnia-
nych z zaktadéw karnych, oséb uzaleznionych od
narkotykéw czy uchodzcéw oraz koscielnych oséb
prawnych. W 2010 r. wsréd badanych spétdzielni
socjalnych zdecydowanie przewazaty spotdzielnie
mate - liczace od 5 do 9 cztonkéw. Wiecej cztonkéw
liczyto zaledwie 10% spétdzielni (wiecej szczeg6-
téw w [Informacja o funkcjonowaniu, 2012]).

7 Szybka dezaktualizacja danych rejestrowych moze wskazywac na to,
ze duzo spdtdzielni socjalnych zaprzestaje dziatalnosci w stosunkowo
krétkim okresie czasu.

Podejmujac w prezentowanym artykule pro-
blematyke aktywnosci gospodarczej i spotecznej
spotdzielni socjalnych, zamierzamy przedstawié
strukture tych podmiotéw wedtug stopnia orien-
tacji ich dziatalnosci na zadania spoteczne i gospo-
darcze. Mimo iz kwestionariusz ankiety liczyt kil-
kaset pytan, to jednak mozliwo$¢ oceny poziomu
aktywnosci badanych podmiotéw na polu spo-
tecznym i gospodarczym byta mocno ograniczo-
na. W celu okreslenia poziomu aktywnosci sp6t-
dzielni socjalnych analizie poddalismy informacje
Z pytan na temat:

» zakresu i rodzaju dziatalnosci gospodarczej,
gdzie respondenci mogli zaznaczy¢ 60 roz-
nych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej,

e zakresu i rodzaju dziatalnosci kulturalno-
-spotecznej na rzecz swoich cztonkéw oraz
otoczenia lokalnego, gdzie responden-
ci mogli zaznaczy¢ 17 réznych rodzajow
takich dziatalnosci, a takze o to, czy spot-
dzielnia prowadzita dziatalno$¢ spotecz-
nie uzyteczna w sferze pozytku publiczne-
go (w tym pytaniu badani mogli zaznaczy¢
33 sfery).

Dzieki powyzszym informacjom bylismy w sta-
nie okresli¢ poziom aktywnosci badanych spot-
dzielni, przyjmujac taczna liczbe pdl aktywno-
$ci w przestrzeni gospodarczej oraz spotecznej za
wskaznik poziomu aktywnosci spétdzielni socjal-
nych. Oznacza to, ze zbudowany wskaznik poziomu
aktywnosci gospodarczej mégt przyjmowac war-
tosci w przedziale od 0 do 60; zas wskaznik dziatal-
nosci spotecznej moégt przyjmowac wartosci od 0
do 50. Wyzsza wartos¢ wskaznika swiadczy o wiek-
szej aktywnosci spétdzielni na jednym badz drugim
polu dziatalnosci.

W tym miejscu nalezy zastrzec, ze taki wskaz-
nik ma jednak charakter orientacyjny. Wynika to
z tego, ze tak okreslony poziom aktywnosci - nie-
zaleznie czy gospodarczej, czy spotecznej — odno-
si sie do deklarowanej liczby podjetych przez spo6t-
dzielnie dziatan. Oznacza to, ze mamy do czynienia
z pomiarem dos¢ ogdlnikowym nie tylko dlate-
go, ze opieramy sie na deklaracjach badanych, ale
przede wszystkim dlatego, ze w badaniu nie mie-
rzono ani trwatosci ani efektywnosci tych dziatan.
Przyktadowo, problem z mato precyzyjnym pomia-
rem tkwi w tym, ze jesli dwie spotdzielnie zade-
klarowaty prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
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Tabela 1. Liczba spétdzielni socjalnych w badanej zbiorowosci i w populacji oraz zasieg badania

Dolnoslaskie 8 19 42,1%
Kujawsko-pomorskie 9 17 52,9%
Lubelskie 12 13 92,3%
Lubuskie 2 12 16,7%
tédzkie 14 23 60,9%
Matopolskie 5 20 25,0%
Mazowieckie 8 30 26,7%
Opolskie 4 7 57,1%
Podkarpackie 10 12 83,3%
Podlaskie 2 5 40,0%
Pomorskie 9 17 52,9%
Slaskie 10 40 25,0%
Swigtokrzyskie 4 5 80,0%
Warmirisko-mazurskie 8 19 42,1%
Wielkopolskie 5 36 13,9%
Zachodniopomorskie 2 1 18,2%

Zrédto: opracowanie wiasne.

w trzech branzach, to w $wietle wskaznika iloscio- 2. Aktywno$¢ gospodarcza i spoteczna
wego takie spétdzielnie nie réznig sie miedzy soba. spotdzielni socjalnych
Jednak jakosciowa réznica miedzy nimi moze by¢
bardzo wyrazna. Jedna ze spétdzielni prowadzi Omodwienie wynikéw rozpoczynamy od ogodlnej
bowiem systematyczng dziatalno$¢ gospodarcza  charakterystyki dziatalnosci spétdzielni socjalnych
w trzech branzach, natomiast druga prowadzi takg ~ w przestrzeni gospodarczej i spotecznej, aby scha-
dziatalno$¢ tylko w jednej branzy, cho¢ - akurat  rakteryzowa¢ wyniki badania. Dopiero w kolej-
w 2010 r. — pozyskata pojedyncze zlecenia w dwdch  nej czedci artykutu szczegétowo zajmiemy sie pro-
dodatkowych branzach?. Inng utomnoscia tak skon-  blemem zwigzkéw miedzy aktywnoscig badanych
struowanego wskaznika jest to, Zze nie uwzglednia  podmiotéw w tych dwéch, réznych sferach.
on rezultatéw dziatan, tj. ani skali zyskéw z przed- Badane spoétdzielnie w przewazajacej mierze pro-
siewzie¢ gospodarczych, ani skali korzysci wynika-  wadzity takie rodzaje dziatalnosci gospodarczej, kt6-
jacych z dziatan spotfecznych. Niestety w badaniu  re nalezy zaliczy¢ do aktywnosci w sektorze ustug.
»Monitoring Spétdzielni Socjalnych 2010 r” 0 tego ~ WS5rdd objetych badaniem podmiotéw jedynie okoto
rodzaju efekty nie pytano respondentéw. Biorac  12% deklarowato, ze w zakresie prowadzonej aktyw-
jednak pod uwage wyrazne luki w wiedzy o pozio-  nosci gospodarczej zajmuja sie takze dziatalnoscig
mie aktywnosci gospodarczej i spotecznej krajo-  produkcyjna. Te znaczaca dysproporcje aktywnosci
wych spétdzielni socjalnych oraz wage tej proble-  spétdzielni w tych dwdéch sektorach mozna tluma-
matyki, uznalismy za celowe przedstawienie tego  czy¢ koniecznoscig zaangazowania wiekszego kapi-
zagadnienia. tatu w przypadku produkgji niz ustug. Uruchomienie
procesu produkgji, nawet niezbyt skomplikowanych
8 Analogicznie, problem «incydentalnosci — systematycznosci» dziatar towaréw, wymaga Zdecydowanie WiekszyCh nakfa-
dotyczy wskaznika z obszaru aktywnosci spoteczne;. doéw finansowych niz rozpoczecie dziatalnosci po-
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legajacej na Swiadczeniu ustug. Ponadto, jak wyni-
ka z zebranego materiatu, gtéwnymi przestankami
decydujacymi o profilu dziatalnosci gospodarczej sa
umiejetnosci i wyksztatcenie cztonkéw spotdzielni.
Mozna zatem przypuszcza¢, ze spétdzielcy wybiera-
jac profil dziatalnosci ekonomicznej - w przypadku,
gdy nie dysponujg duzymi zasobami kapitatowy-
mi i opierajg sie na kwalifikacjach swoich czionkéw
- w sposdb naturalny profiluja swoja dziatalnos¢ na
$wiadczenie ustug i w tym obszarze poszukuja nisz
rynkowych.

Jak wskazujg wyniki badania, spétdzielnie so-
cjalne w Polsce w wiekszosci przypadkéw prowa-
dza kilka rodzajéw dziatalnos$¢ gospodarczej - $red-
nio 3,5°. Jednak pod tym wzgledem sg one mocno
zréznicowane, gdyz co najmniej potowa badanych
podmiotéw prowadzi nie wiecej niz 3 rodzaje dzia-
talnosci. Jak wynika z danych przedstawionych na
rysunku 1, wsréd spoétdzielni dominowaty te, ktére
prowadzity nie wiecej niz dwa rodzaje dziatalnosci
gospodarczej — stanowity one blisko potowe spo-
$réd badanych podmiotéw. Jedynie co pigta bada-
na spotdzielnia socjalna prowadzita wiecej niz szes¢
rodzajoéw dziatalnosci gospodarczej.

Warto przy tym nadmieni¢, ze badani spotdziel-
cy w przytfaczajacej wiekszosci - 80% badanych

- deklarowali zamiar poszerzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Rozwoj dziatalnosci ekonomicznej ba-
dani wiazali przede wszystkim z rozszerzeniem
rynkow zbytu lub oferty, ale w ramach obecnie pro-
wadzonych rodzajéw dziatalnosci. Jedynie co pia-
ta spotdzielnia rozwoéj wigzata z podjeciem nowych
rodzajow dziatan.

Przechodzac do opisu aktywnosci spotecz-
nej spoétdzielni socjalnych, nalezy powiedzieg,
Zze wyrazna wiekszos$¢ spétdzielni (63%) prowa-
dzita dziatania kulturalno-oswiatowe, za$ nieco
ponad potowa z badanej zbiorowosci zadekla-
rowafa aktywnos¢ w sferze pozytku publiczne-
go. Wyniki bardziej szczeg6towej analizy, przed-
stawione na rysunku 2, pozwalaja stwierdzi¢, ze
w badanej zbiorowosci dominowaty takie pod-
mioty, ktére prowadzity zaréwno dziatania kultu-
ralno-spoteczne, jak i wykazywaty takie rodzaje
aktywnosci, ktére zaliczamy do sfery pozytku pu-
blicznego. Stosunkowo duzy odsetek spétdzielni,
bo az 29%, nie prowadzit dziatar ani w sferze po-
zytku publicznego, ani tych o charakterze kultural-
no-o$wiatowym. Oznacza to, ze wéréd badanych
spoétdzielni wiele koncentruje sie tylko i wytacznie
na dziatalnosci gospodarczej, pomijajac prace/po-
czynania na rzecz spotecznosci lokalnej.

Rysunek 1. Struktura spétdzielni socjalnych wedtug liczby prowadzonych rodzajéw dziatalnosci

gospodarczej

6 i wiecej rodzajow
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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9 Tyle wyniosta $rednia arytmetyczna dla ogétu objetych badaniem spétdzielni, a wiec i takich, ktére zadeklarowaty, ze w 2010 1. nie prowadzity dziatal-

nosci gospodarczej.
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Rysunek 2. Struktura spoétdzielni socjalnych wedtug rodzajéw prowadzonych dziatalnosci spotecznych
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O zaniedbywaniu przez badane podmioty dzia-
tan na rzecz spotecznosci lokalnej swiadczg takze
i inne wyniki. Okazuje sie, ze wsrdd tych spoétdziel-
ni, ktére prowadzity dziatania kulturalno-spoteczne
najczesciej wskazywano na dziatania spoteczne na
rzecz cztonkéw spétdzielni - 86% wskazan, nastepne
miejsce zajmowaly dziatania o charakterze korpora-
cyjnym — 67% wskazan, a na ostatnim miejscu zosta-
ty wymienione dziatania o charakterze obywatel-
skim — 59% wskazan. Ogodlnie rzecz ujmujac, oznacza
to, ze aktywnos¢ spoteczna spétdzielni jest adreso-
wana do waskiej grupy oséb, cztonkéw spétdzielni.
Mozemy sie tylko domyslag, jakie sa przyczyny rela-
tywnie niskiego poziomu spotecznej aktywnosci ba-
danych podmiotéw. Zaangazowanie spétdzielni so-
cjalnych na polu gospodarczym i starania majace na
celu sprostanie wymogom rynkowym moga powo-
dowac mniejsze zainteresowanie badanych podmio-
tow przestrzenig spoteczna. A jesli juz takie dziatania
sg podejmowane, to sg ograniczane do waskich grup
przedstawicieli spofecznosci lokalnej.

Przecietna liczba rodzajéow dziatalnosci spo-
tecznych w badanej zbiorowosci wyniosta 2,3. Ten
wynik moze by¢ mylacy, gdyz - tak jak to wcze-
$niej podkreslalismy — duza cze$c¢ sposréd obje-
tych badaniem podmiotéw nie przyznawata sie
do prowadzenia jakiejkolwiek aktywnosci w prze-
strzeni spotecznej. Wykorzystujgc do opisu inng
miare, mozna powiedzie¢, ze przynajmniej poto-
wa spoétdzielni socjalnych prowadzita co najwy-

zej 1 rodzaj dziatalnosci spotecznej. Struktura ba-
danych spoétdzielni wedtug liczby prowadzonych
dziatann spotecznych jest mniej korzystna niz ta,
ktéra charakteryzuje aktywnos$¢ gospodarcza ba-
danych podmiotéw.

Z zebranych danych wynika, ze dwie na trzy
spotdzielnie prowadzity co najwyzej dwa rodzaje
dziatanh w przestrzeni spotecznej, a jedynie nieco
ponad 10% z nich przeprowadzito w 2010 r. szes¢
lub wiecej dziatan.

3. Dziatalno$¢ gospodarcza a aktywnos¢
spoteczna - wybrane aspekty sytuacji
odmiennie ukierunkowanych
spotdzielni socjalnych

W kontekscie wypetniania wymogow rynku i po-
trzeb spotecznosci lokalnych nasuwa sie niezwykle
interesujgce pytanie: czy mozna zaobserwowac wy-
razne zwiazki miedzy liczba prowadzonych dziatan
w tych dwdch przestrzeniach? Dodatkowo przyj-
mujac, ze wyzej wymienione funkcje - gospodar-
czai spofeczna - sa fundamentalne z punktu widze-
nia funkcjonowania spétdzielni socjalnych, mozna
w oparciu o te dwie osie teoretycznie wyznaczyc
wsérdéd badanych podmiotéw cztery segmenty.
Okreslenie liczebnosci poszczegdlnych segmentéw
jest pierwszym celem niniejszej analizy.

W skfad pierwszego segmentu, ktéry mozna
okresli¢ jako zorientowany modelowo, wchodzg te
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Rysunek 3. Struktura spoétdzielni socjalnych wedtug liczby prowadzonych rodzajéw dziatan
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Zrédto: opracowanie wiasne.

spotdzielnie, ktére prowadza wiele réznych przed-
siewzie¢ gospodarczych i s3 takze bardzo aktywne
w obszarze dziatalnosci spotecznej. W drugim seg-
mencie - zorientowanym rynkowo - znajduja sie
te podmioty, ktére podejmuja duza liczbe przed-
siewzie¢ gospodarczych i jednoczesnie niewiele
dziatan w sferze spotecznej. Do trzeciego segmen-
tu — zorientowanego spofecznie — zaliczymy te spot-
dzielnie socjalne, ktére prowadza niewielka liczbe
aktywnosci gospodarczych, ale charakteryzuja sie
duza liczba podejmowanych dziatan spotecznych.
Ostatni segment, ktéry mozna nazwac¢ mato aktyw-
nym, tworzg te podmioty, ktére wykazuja sie niska
aktywnoscig zarobwno w wymiarze gospodarczym,
jak i spotecznym™. Zebrany materiat empiryczny
pozwala zaréwno okresli¢ prawidtowosci zacho-

10 Na podstawie analizy rozktadéw wskaznikéw aktywnosci gospodar-
czej i spofecznej pojedyncze spotdzielnie zostaty przypisane do teore-
tycznie wyodrebnionych segmentéw spétdzielni. Kryterium podziatu
miato charakter empiryczny i opierato sie na liczebnosci — chodzito
0 to, aby wyodrebnione segmenty charakteryzowaly sie odpowiednio
duzymi reprezentacjami. W sktad segmentu zorientowanego mode-
lowo weszly spotdzielnie prowadzace przynajmniej cztery rodzaje
dziatalno$ci gospodarczej i przynajmniej dwa rodzaje dziatalnosci spo-
fecznej, spotdzielnie zorientowane rynkowo prowadzity przynajmniej
cztery rodzaje aktywnosci gospodarczej i nie wiecej niz jedng dzia-
falnos¢ spoteczng, spétdzielnie zorientowane spofecznie prowadzity
nie wiecej niz trzy rodzaje dziatalnoéci gospodarczej i przynajmniej
dwa rodzaje aktywnosci spotecznej, a do segmentu mato aktywnych
podmiotéw zaliczono te, ktére prowadzity nie wiecej niz trzy rodza-
je aktywnosci gospodarczej i nie wiecej niz jeden rodzaj dziatalnosci
spoteczne).

€O najwyzej
2 rodzaje
dziatalnosci;
67,9%

dzace miedzy dziataniami rynkowymi i spoteczny-
mi badanych podmiotéw, jak i oszacowac strukture
badanej zbiorowosci wedtug powyzszej typologii.
Na koniec postaramy sie ukazac niektére specyficz-
ne cechy réznigce spotdzielnie przynalezace do po-
szczegOlnych segmentdw.

Odpowiedz na pytanie o to, czy wysokiemu
poziomowi aktywnosci gospodarczej towarzyszy
takze wysokie natezenie dziatan spotecznych re-
alizowanych przez spétdzielnie socjalne nie jest
szczegOlnie skomplikowana. Jak pokazata anali-
za, zalezno$¢ miedzy liczbg aktywnosci gospodar-
czych i spotecznych ma charakter zblizony do linio-
wego. Oszacowany wspétczynnik korelacji liniowej
charakteryzujacy kierunek i site zwigzku miedzy
liczba rodzajéw dziatalnosci gospodarczej i spo-
tecznej wynidst 0,538. Oznacza to, ze mamy do czy-
nienia z pozytywna zaleznoscia polegajaca na tym,
ze im wyzsza aktywnos$¢ w jednej przestrzeni, tym
wyzsza aktywnos¢ w drugiej sferze.

Jak pokazano na rysunku 4, spétdzielnie zo-
rientowane modelowo oraz o niskiej aktywnosci
dominuja wséréd objetych badaniem podmiotéw
- tacznie stanowig one blisko 2/3 sposréd badanej
zbiorowosci. Problem w tym, Zze spétdzielnie mato
aktywne stanowig ok. 40% badanych, a udziat tych
zorientowanych modelowo, czyli cechujacych sie
wysoka aktywnoscig w przestrzeni gospodarczej
i spotecznej jest znacznie mniejszy - tylko 25%.
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Rysunek 4. Struktura spoétdzielni socjalnych wedtug modelu prowadzonej dziatalnosci
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Zrodifo: opracowanie whasne.

Nalezy zaznaczy¢, ze ws$réd podmiotéw uczest-
niczacych w ,Monitoringu Spétdzielni Socjalnych
2010” blisko 10% stanowity takie spétdzielnie, ktére
nie prowadzity zadnych dziatan - ani w przestrzeni
rynkowej, ani spotecznej. Mozna przypuszczac, ze
byly to spotdzielnie, ktére z réznych powodéw za-
przestaty funkcjonowania i w momencie badania
figurowaly tylko w rejestrze, tzn. nie wykonywaty
zadnych realnych dziatan™.

To ustalenie staje sie istotne zwlaszcza w kon-
tekscie okreslania liczbowego potencjatu spotdziel-
czosci socjalnej, bowiem - jak pokazujg wyniki ba-
dania - stosunkowo duza cze$¢ z nich nie prowadzi
dziatalnosci.

W Swietle powyzszych ustalen pojawiaja sie ko-
lejne pytania. Ogdlnie dotycza one tego, czy po-
szczegolne kategorie spoétdzielni wyodrebnione
wedtug modelu dziatalnosci posiadaja podobne
czy odmienne cechy. W szczegdlnosci zas pyta-
nia te dotycza takich cech spoétdzielni, ktére moz-
na uznac¢ za uwarunkowania aktywnosci na rynku
i w spotecznosci lokalnej lub ewentualnie konse-
kwencje stylu funkcjonowania. Ponizej przedsta-
wiamy wybrane wyniki analiz, dzieki ktérym moz-
na udzieli¢ odpowiedzi na te pytania.

O sposobach funkcjonowania spétdzielni so-
cjalnych moze decydowac przynajmniej kilka cech

11 Nalezy jednak zaznaczyc, ze cze$¢ badanych spétdzielni socjalnych
(38%) zostata zarejestrowana w 2010 1, a zatem mogly one jeszcze nie
rozpocza¢ dziatalnosci gospodarczej.

niska aktywnos¢;
39,3%

ukierunkowane

T rynkowo;

14,3%

organizacji, wsréd ktérych mozna wymieni¢ czas
prowadzenia dziatalnosci, liczbe os6b pracuja-
cych, a takze przyjete rozwigzania organizacyjne.
Omoéwienie wynikéw nalezy rozpocza¢ od pierw-
szej cechy. Mozna spodziewac sieg, ze dtugos¢ pro-
wadzenia dziatalnosci wyraznie warunkuje ukie-
runkowanie dziatalnosci - te spoétdzielnie, ktore
dziataja dtuzej maja wieksze doswiadczenie, a wiec
powinno by¢ im z tego powodu fatwiej odpowia-
da¢ na wymogi rynku i jednoczesnie wykonywa¢d
dziaftania na rzecz spotecznosci lokalnej. Dane za-
prezentowane na rysunku 5 potwierdzajg to przy-
puszczenie. Sredni okres funkcjonowania spétdziel-
ni socjalnych modelowo ukierunkowanych, tzn.
tych, ktére cechuje wysoka aktywnos¢ zaréwno na
rynku, jak i w wymiarze spotecznym, jest wyraznie
wyzszy niz tych ukierunkowanych inaczej.

Na podstawie takich wynikéw mozemy przy-
puszczaé, ze w pierwszych latach dziatalnosci ak-
tywnos¢ spoétdzielcdw koncentruje sie wokot kwe-
stii organizacyjnych — zaréwno wewnetrznych,
takich jak np. wypracowanie kultury organizacji, jak
i zewnetrznych, np. pozyskanie klientéw czy part-
neréw w dziataniach spotecznych. Dopiero po roz-
wigzaniu tego typu probleméw spoétdzielnie moga
rozwina¢ w petni swoja dziatalnos¢.

Do interesujacych wnioskéw prowadzi kolejna
analiza, czyli ta zogniskowana na réznicach w licz-
bie os6b pracujacych w odmiennie zorientowa-
nych spétdzielniach. Liczbe oséb zaangazowa-
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Rysunek 5. Przecietny okres funkcjonowania spétdzielni socjalnych w latach wedtug modelu

prowadzonej dziatalnosci
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Zrédito: opracowanie wiasne.

nych w dziatania spo6tdzielni mozna traktowac jako
potencjat niezbedny w codziennych dziataniach.
W zgodzie z takim zatozeniem mozna oczekiwag,
Ze im liczniejsza spétdzielnia, tym wiecej réznych
dziatan bedzie wykonywac. Ta hipoteza nie w petni
znajduje potwierdzenie w Swietle zebranego mate-
rialu empirycznego.

Jak wynika z danych przedstawionych na ry-
sunkach 6 i 7, potencjat ludzki w spétdzielniach
socjalnych wiaze sie z typem aktywnosci bada-
nych podmiotdw, lecz sytuacja przedstawia sie r6z-
nie w zaleznosci od tego, czy uwzglednimy liczbe
cztonkdw, czy tez liczbe pracownikéw nie bedacych
cztonkami spétdzielni. Okazuje sie, ze spétdzielnie
o niskiej aktywnosci na obu polach maja przeciet-
nie duzo wyzsza liczbe cztonkéw niz pozostate.
Jednoczesnie srednia liczba zatrudnionych w takich
podmiotach pracownikéw nie bedacych cztonkami
spotdzielni jest mniejsza niz w pozostatych typach
objetych badaniem podmiotéw, w szczegdlnosci
w spétdzielniach charakteryzujacych sie wysokim
poziomem aktywnosci w dwdch obszarach.

Nasuwa sie zatem przypuszczenie, ze duza licz-
ba cztonkéw moze powodowac trudnosci w pro-
cesie wewnetrznej organizacji, a w szczegdlno-
$ci w sferze podejmowania decyzji oraz podziatu
kompetencji. W sytuacji, gdy spotdzielnia liczy wie-
lu cztonkdédw majacych réwne prawa decydowania,
a jednoczesnie odmienne wizje dotyczace kierun-

3,7

‘u

koéw dziatan moze dojs¢ do paralizu decyzyjnego.
Kiedy bowiem brakuje jasnych zasad dochodze-
nia do konsensusu, wtedy dyskusja na temat tego,
co robi¢ bedzie na tyle angazujaca, ze zastapi rze-
czywiste dziatania. Ponadto duza liczba cztonkéw
w organizacji moze przyczynia¢ sie do naktadania
sie zakresow kompetencji i tym samym zwiekszac
nieefektywnos$¢ podejmowanych dziatan.
Powyzsze ustalenia nie oznaczaja jednak, ze
w przypadku spétdzielni socjalnych czynnikiem wa-
runkujacym ich wyzszg aktywnos¢ jest mniej liczny
personel. Okazuje sie bowiem, ze jesli weZzmiemy
pod uwage spétdzielnie, ktére najlepiej radza so-
bie z wymogami ustawowymi taczenia dziatalnosci
gospodarczej z dziataniami na rzecz spotecznosci
lokalnej, to maja one najwyzsza przecietng liczbe
pracownikéw, ktérzy nie sg cztonkami spétdziel-
ni'2. W podmiotach ukierunkowanych modelowo
przecietnie byto zatrudnionych dwukrotnie wiecej
takich pracownikéw niz wsréd tych, ktére charak-
teryzowaly sie niskim poziomem aktywnosci go-
spodarczej i spotecznej. Oznacza to wiec, ze spot-
dzielnie o wysokim poziomie aktywnosci na rynku
i wsrdd spotecznosci lokalnej nie tylko prowadza
wieksza liczbe dziatan, ale takze tworzg wiecej no-
wych miejsc pracy i tym samym w wiekszym stop-

12 Chodzi o wszystkie osoby, ktdre w okresie catego 2010 r. pracowaty
na rzecz spoétdzielni socjalnej i nie byly jej cztonkami, niezaleznie od
okresu i formy zatrudnienia.
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Rysunek 6. Przecietna liczba cztonkéw spétdzielni socjalnych wedtug modelu prowadzonej
dziatalnosci
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Rysunek 7. Przecietna liczba zatrudnionych pracownikéw wedtug modelu prowadzonej dziatalnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne.

niu wypetniaja poktadane w spétdzielniach socjal-
nych nadzieje.

Uzyskane wyniki méwig nam, ze faktycznie do
realizacji wiekszej liczby dziatah konieczne jest wy-
korzystanie wiekszej liczby pracownikéw. Poza tym,
oczywiscie poziom zatrudnienia powinien by¢ do-
pasowany do biezacych zadan i potrzeb, czyli poli-
tyka zatrudnienia powinna byc¢ elastyczna.

Kolejne wyniki badan réwniez potwierdzaja
znaczenie kwestii wewnetrznej organizacji pracy

49

w spoétdzielniach i nasze wczesniejsze interpreta-
cje. W wiekszosci spétdzielni modelowo ukierunko-
wanych nie przyjeto zadnych innych dokumentéw
organizacyjnych poza statutem spétdzielni, nato-
miast w pozostatych typach spétdzielni udziat ta-
kich, w przypadku ktérych przyjeto jedynie statut
nie przekraczat 50%. Naszym zdaniem pokazuje
to, ze proces wewnetrznej organizacji pracy w ba-
danych podmiotach angazuje duzo czasu i energii,
ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane na innych po-
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lach aktywnosci. Ponadto, dzieki ,biurokratyczne-
mu gorsetowi” — tzn. zbyt duzej liczbie dokumen-
tow organizujacych dziatania, okreslajacych reguty
pracy i inne obszary funkcjonowania - spétdzielnie
socjalne traca elastycznos¢ w dziataniu. Regulacje
moga skutecznie blokowa¢ adekwatna reakcje
podmiotéw na oczekiwania spoteczne badz rynko-
we bezposrednio poprzez swoje zapisy. Moga takze
stwarzac bariery posrednio poprzez oddziatywanie
na mentalnos¢ spétdzielcdw - brak procedury skut-

kuje nie tylko brakiem dziatania, ale nawet brakiem
zainteresowania problemem.

Z punktu widzenia wiasciwego funkcjonowania
spotdzielni, a wiec aktywnej dziatalnosci na wielu
polach gospodarczych i spotecznych, wazniejszym
aspektem niz formalne uregulowanie organiza-
¢ji pracy jest wizja i plan dziatania, czyli elemen-
ty zewnetrznej organizacji dziatalnosci. Bez dtugo-
okresowej wizji tego, co zamierza sie osiggnac oraz
w sytuacji braku planu dziatarh dane przedsiewzie-

Rysunek 8. Procent spétdzielni socjalnych, w ktérych zostaty formalnie przyjete dokumenty
organizacyjne, poza statutem spoétdzielni, wedtug modelu prowadzonej dziatalnosci
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Zrédio: opracowanie wiasne.
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Rysunek 9. Procent spétdzielni socjalnych posiadajacych strategie rozwoju przedsiebiorstwa
wedtug modelu prowadzonej dziatalnosci

niska aktywnos¢

ukierunkowane rynkowo

ukierunkowane spotecznie

model dziatalnosci spétdzielni

40,9%

43,8%

54,2%

ukierunkowane modelowo

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Rysunek 10. Procent spétdzielni socjalnych prowadzacych pomiar efektéw swoich dziatanh wedtug

modelu prowadzonej dziatalnosci

niska aktywnos¢

50,0%

ukierunkowane rynkowo

68,8%

ukierunkowane spotecznie

model dziatalnosci spétdzielni

54,2%

ukierunkowane modelowo

Zrédfo: opracowanie whasne.

cie w sposéb naturalny zostaje skazane na powaz-
ne trudnosci lub wrecz na porazke.

Jak wynika z danych przedstawionych na ry-
sunku 9, wsréd krajowych spétdzielni socjalnych
frakcja takich, ktére maja strategie rozwoju przed-
siebiorstwa jest niska. Mniejszo$¢ sposréd pod-
miotéw zadeklarowata, ze posiada taka strategie.
Ogdlnie, to niekorzystnie Swiadczy o przygotowa-
niu srodowiska spétdzielcéw do stojacych przed
nimi wyzwan. Brak strategii dziatania oznacza bo-
wiem, ze podejmowane dziatania s3 jedynie reak-
Cja na biezace potrzeby i w zwigzku z tym sg zwy-
kle chaotyczne.

Warto jednak odnotowad pewne réznice w tym
aspekcie miedzy spoétdzielniami o niskiej i wysokiej
aktywnosci spotecznej i gospodarczej. W tym ostat-
nim segmencie grupa podmiotéw posiadajacych
strategie rozwoju jest wyraznie wyzsza niz w tym
pierwszym. Mozemy wiec stwierdzi¢, ze brak wizji
w pewnym stopniu rzutuje na liczbe realizowanych
dziatan. Reasumujac, spotdzielcy winni w wiekszej
mierze koncentrowac sie na zewnetrznej organiza-
¢ji funkcjonowania niz wewnetrznym regulowaniu
zasad pracy.

Powyzszg konkluzje potwierdzaja takze kolej-
ne wyniki analizy, tj. odpowiedzi na pytanie o to,
czy spotdzielnie prowadza pomiar efektéw swojej
dziatalnosci. Po pierwsze, nalezy stwierdzi¢, ze tego
typu monitoring prowadzi stosunkowo mato pod-

67,9%

miotéw. Po drugie, warto zwrdci¢ uwage na to, ze
wsrdd spotdzielni wykazujacych aktywnosé gospo-
darcza w kilku obszarach dwie na trzy prowadza
pomiar rezultatéw dziatan, natomiast wsréd pozo-
stalych udziat podmiotéw monitorujacych efekty
swojej pracy jest o kilkanascie punktéw procento-
wych nizszy.

Zapewne zatem prowadzenie szerszej dziafal-
nosci gospodarczej wymusza na spétdzielniach
socjalnych obserwacje swoich dziatan. Mimo iz
wieksza liczba dziatan absorbuje wieksze zasoby,
podmioty charakteryzujace sie wyzszg aktywnoscia
gospodarcza czesciej niz pozostate wktadajg dodat-
kowy wysitek w ocene efektéw swoich staran. Stad
przypuszczamy, ze witasnie pomiar efektéw prac
umozliwia skuteczne konkurowanie w otoczeniu
rynkowym i stanowi wazny czynnik warunkujacy
rozszerzanie pot dziatalnosci.

Poziom aktywnosci spoétdzielni socjalnych,
zwtaszcza gospodarczej, powinien znalez¢ odzwier-
ciedlenie w ich sytuacji finansowej. Wieksze nakta-
dy powinny dawac wieksze przychody finansowe'.
Jak wynika z danych zamieszczonych na rysunku
11, mozemy odnotowa¢ oczekiwang zaleznos¢.

13 Przychody finansowe niekoniecznie musza byc¢ efektem dziatan ryn-
kowych, czes¢ pozyskanych przez spétdzielnie socjalne srodkéw moze
pochodzi¢ z réznego typu dotacji.
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Rysunek 11. Przecietny* catkowity roczny przychéd w ztotych spétdzielni socjalnych w 2010 r. wedtug

modelu prowadzonej dziatalnosci

niska aktywnos¢

ukierunkowane rynkowo

ukierunkowane spotecznie 5820,5

-

model dziatalnosci spétdzielni

ukierunkowane modelowo

* wyrazony przy pomocy mediany

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwyzszy przecietny roczny przychéd dekla-
rowaly spétdzielnie o duzej liczbie dziatan reali-
zowanych w sferach spotecznej i gospodarczej.
Przynajmniej potowa z nich osiggneta w 2010 .
przychéd nie nizszy niz 79,8 tys. zt. Na drugim miej-
scu pod wzgledem uzyskanych przychodéw znala-
zly sie te podmioty, ktére dziataty na wielu polach
w sferze gospodarczej. Wsrdéd takich spétdzielni
przynajmniej potowa osiggneta roczny przychéd
w wysokosci nie mniejszej niz 43 tys. zt. Tak jak na-
lezato przypuszczaé, wsréd tych spoétdzielni, kto-
re wykonywaty relatywnie mato dziatarh gospodar-
czych wysokos¢ rocznych przychodéw byta bardzo
niska. W przypadku segmentu podmiotéw zorien-
towanych na dziatania spoteczne co najmniej poto-
wa miafa roczne przychody nie przekraczajace 5,8
tys. zt. Natomiast w podzbiorowosci spétdzielni so-
cjalnych, ktére cechowata niska aktywnos¢ na polu
gospodarczym i spoftecznym mediana rocznych
przychodéw byta dramatycznie niska — przynaj-
mniej potowa tych podmiotéw miata roczne przy-
chody nie przekraczajace 600 zt, czyli w skali mie-
sigca nie przekraczaty one 50 zt.

W swietle tych danych nasuwa sie refleksja do-
tyczaca motywujacej roli czynnika finansowego,
czy tez, inaczej méwiac, zwigzkéw miedzy mozli-
wosciami wyptacania wynagrodzen a intensywno-
$cig dziatan. Wyraznie wida¢, ze wsréd tych spoét-
dzielni, ktére charakteryzuja sie niska aktywnoscia

43041,5

79832,0

przecietny przychdéd byt bardzo niski. Oznacza
to, ze nie potrafig one pozyskac srodkéw finanso-
wych ani z otwartego rynku, ani z dotacji publicz-
nych. Przypuszczalnie brak sukceséw w pozyskiwa-
niu srodkéw finansowych jest waznym powodem
ich minimalnej aktywnosci na polu dziatan spotecz-
nych - trudnosci finansowe stanowig czynnik znie-
checajacy do podejmowania dalszych staran. Z ko-
lei spotdzielnie zorientowane modelowo pozyskuja
znaczne srodki finansowe i dzieki temu moga je
przeznaczy¢ na kolejne dziatania, takze te realizo-
wane w sferze spotfecznej.

W s$wietle innego ujecia analitycznego - dane
przedstawiono na rysunku 12 — mozna dostrzec
znaczenie osiagnie¢ finansowych w ksztattowa-
niu aktywnosci badanych podmiotéw. Okazuje
sie, ze skuteczne pozyskiwanie $srodkéw finanso-
wych przez spoétdzielnie zwieksza sktonnos¢ spét-
dzielni do podejmowania ryzyka, a wiec konty-
nuowania i inicjowania nowych dziatan. Wsréd
spoétdzielni wykazujgcymi sie wiekszg aktywnoscia
w jakiejkolwiek dziedzinie obserwujemy znacznie
wyzszy udziat takich podmiotéw, ktére zakonczyty
2010 r.z ujemnym wynikiem finansowym niz wéréd
tych spétdzielni, ktére nie byly aktywne ani w prze-
strzeni gospodarczej, ani spotecznej. Spoétdzielnie
mato aktywne dopasowuja swojg aktywnos¢ do
oczekiwanych przychodéw, co oznacza, ze nie po-
dejmujg prawie zadnych dziatan i to pozwala im,
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W przewazajacej czesci, unikng¢ ujemnego wyni-
ku finansowego. Podejmujac wyzwania rynkowe i/
lub spoteczne oraz prowadzac wieksza liczbe dzia-
tan, pozostate typy spétdzielni ponoszg natomiast
wieksze koszty zwigzane z biezacym funkcjonowa-
niem (na poczet przysztych korzysci), co powodu-
je, ze wiekszos¢ z nich koriczy rok z ujemnym wyni-
kiem finansowym.

Warto jednak podkresli¢, ze pasywna postawa
spétdzielni moze gwarantowac co prawda uniknie-
cie ujemnego bilansu, ale ogranicza jednak szanse
na osiggniecie nadwyzki przychodéw nad kosztami
dziatalnosci. Wsréd podmiotéw wykazujacych ni-
ska aktywnos$¢ w sferze gospodarczej i spotecznej
udziat spétdzielni, ktére odnotowaty dodatni wynik
finansowy byt ponad dwukrotnie nizszy niz w po-
zostatych typach spétdzielni.

Zakonczenie

W swietle pierwszego ogdlnopolskiego, komplek-
sowego badania spétdzielni socjalnych mozna sfor-
mutowac kilka ogélnych uwag na temat ich aktyw-
nosci gospodarczej i spoteczne;j.

Wyniki badania,Monitoring Spétdzielni Socjal-
nych 2010” pokazuja, ze spétdzielnie socjalne
przy wyborze obszaru dziatalnosci ekonomicz-
nej — z uwagi na posiadane zasoby ludzkie i ka-
pitalowe - zazwyczaj wybieraja aktywnos¢ po-

legajaca na $wiadczeniu prostych ustug. Zwykle
prowadza kilka rodzajéw dziatalnosci gospodar-
czej, choc¢ nalezy podkresli¢, ze ich liczba w przy-
padku wiekszosci badanych podmiotéw nie prze-
kraczata czterech typéw. Dodatkowo wiekszos¢
z objetych badaniem podmiotéw w przysztosci
nie zamierza intensyfikowa¢ aktywnosci na ryn-
ku poprzez zwiekszenie liczby rodzajéow dziatal-
nosci. Wskazuje to na wyrazne bariery rozwojowe
zwigzane m.in. z dostepem do zasobow ludzkich
i finansowych.

Poziom dziatalnosci spotecznej spétdzielni so-
cjalnych jawi sie jako wyraznie nizszy niz ich ak-
tywnos$¢ na polu gospodarczym. Nie dos¢, ze
znaczna cze$¢ z badanych podmiotéw nie wyka-
zywata zadnych dziatan nakierowanych na potrze-
by spotecznosci lokalnej, to dodatkowo te, ktére
deklarowaty dziatalno$¢ w tym wymiarze charak-
teryzowaty ja jako mocno sprofilowang i skiero-
wang do niewielkiej grupy, tj. cztonkéw spoétdziel-
ni. Uzyskane dane $wiadcza o wyraznej trudnosci,
jaka dla srodowiska spétdzielcow stanowi funk-
cjonowanie w dwdch odmiennych przestrzeniach
- rynkowej i spotecznej. Jak sie wydaje, wiecej
energii spétdzielnie poswiecaja na rzecz dziatan
gospodarczych niz tych stuzacych zaspokojeniu
potrzeb spotecznosci lokalnej.

Miedzy aktywnoscig spoteczng a dziatalnoscia
gospodarcza obserwuje sie umiarkowanie silng po-

Rysunek 12. Wynik finansowy spétdzielni socjalnych na koniec 2010 r. wedlug modelu prowadzonej

dziatalnosci

niska aktywnos¢

ukierunkowane rynkowo

ukierunkowane spotecznie

model dziatalnosci spétdzielni

ukierunkowane modelowo

m ujemny

Zrédto: opracowanie wiasne.

31,3%
16,7% 29,2%
28,6%
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zytywna zaleznos¢, co swiadczy o tym, ze podmio-
ty, ktore realizuja wiekszg liczbe zadan w przestrze-
ni spotecznej, podejmujg takze wiecej rodzajow
dziafalnosci gospodarczej. Wéréd objetych bada-
niem spoétdzielni socjalnych dominowaty takie, kté-
re wykazywaty niska aktywnos$¢ zaréwno na polu
gospodarczym, jak i spotecznym. Jak sie okazato,
jedynie co czwarta spotdzielnia socjalna charakte-
ryzowata sie duza aktywnosciag na rynku i w dziata-
niach na rzecz wspoélnoty lokalnej.

Do czynnikéw decydujacych o tym, jak z dwo-
istoscig zadan radza sobie spotdzielnie socjalne na-
lezy zaliczy¢ liczbe cztonkéw spoétdzielni, orientacje
dziatar oraz umiejetnos¢ pozyskiwania srodkéw na
dziatania.

Na postawie zebranego materiatu empirycz-
nego mozna stwierdzi¢, ze wieksza liczba czton-
kéw spétdzielni nie sprzyja zwiekszeniu ich aktyw-
nosci spotecznej i gospodarczej. Mozna to wigzac
z komplikacjami, jakie wynikaja z trudnosci przy
podejmowaniu wspdlnych decyzji oraz z braku od-
powiednich kompetencji poszczegélnych oséb.
Przypuszczamy, co czesciowo potwierdzajg dane
empiryczne, ze w takim przypadku nastepuje ukie-
runkowanie energii na wewnetrzng organizacje
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Between the market and a local community. Selected aspects of social co-operatives functioning

in the research “Social Co-operatives Monitoring 2010”

Abstract: Social co-operatives, acting in order to reintegrate socially and vocationally people threatened with exclusion,
constitutes an important instrument of labour market policy. However it needs to be stressed that there is no deepened
information about the situation of such entities and their activities. Filling that gap, in 2011, upon the commitment of
Department of the Social Use in the Ministry of Labour and Social Policy, the cross-Polish research “monitoring of Social
Co-operatives” was carried out. It aims to identify the problems the social-co-operatives struggle with. On the base of
gathered data, the article presents selected aspects of functioning if those entities. Then, on the basis of information
about the economic and social activities, there are four groups of entities. Describing their situation in selected
dimensions we define some pre-conditions, influencing the style of activities, presenting simultaneously potential
factors which can become barriers for adequate social and economic tasks execution by social co-operatives in Poland.
Key words: social co-operative, economic activity, social activity.



